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Wstep

Wspolczesna edukacja wyzsza w coraz wiekszym stopniu skupia sie na
internacjonalizacji i globalnej mobilno$ci studentéw. Mobilno$¢ ta, obejmujaca
zaréwno krotkookresowe (np. semestralne) jak i Sredniookresowe (np. roczne)
programy, odgrywa kluczowa role w rozwoju kompetencji miedzykulturowych
oraz poszerzaniu horyzontéw akademickich. Umozliwienie studentom
zdobywania wiedzy i do$wiadczen w réznych kontekstach kulturowych
i edukacyjnych staje sie priorytetem dla wielu uczelni, ktére daza do zwiekszenia
konkurencyjnosci swoich absolwentéw na globalnym rynku pracy. Mobilno$é
studentow niesie za soba liczne korzy$ci na wielu plaszczyznach. Na poziomie
indywidualnym, studenci maja okazje zdobywa¢ nowe do$wiadczenia, ktore
rozwijaja ich umiejetnosSci adaptacyjne oraz znajomo$¢ jezykow obcych.
Kontakty miedzynarodowe i nauka w r6znorodnych srodowiskach akademickich
przyczyniaja sie do ksztaltowania postaw otwartoSci, tolerancji i zrozumienia dla
innych kultur. Z kolei na poziomie akademickim, mobilno§¢ sprzyja
podnoszeniu jako$ci ksztalcenia poprzez dostep do roéznorodnych metod
nauczania, narzedzi badawczych i zasoboéw edukacyjnych. Studenci maja
mozliwo$¢ korzystania z najlepszych praktyk oraz nawigzania wspolpracy
badawczej, co moze prowadzic do innowacyjnych  projektow
i publikacji. Spolecznie, mobilno$¢ studentow wspiera budowanie
spoleczenstwa otwartego i zr6znicowanego, w ktorym roznorodnos$é kulturowa

jest postrzegana jako warto$c.

Pomimo licznych korzy$ci, mobilno$¢ studentow wigze sie rowniez z pewnymi
wyzwaniami, ktére musza by¢ uwzglednione zaréwno przez uczelnie, jak
i studentow. Jednym z gléwnych wyzwan jest walidacja i uznawanie modulow
z mobilnosci. Systemy edukacyjne r6znig sie miedzy krajami, co moze prowadzi¢
do trudnos$ci w uznawaniu zdobytych za granica efektéw uczenia sie. Jest to
szczegoOlnie istotne w kontekScie zapewnienia, ze studenci nie traca czasu ani

Srodkow na powtarzanie materialu, ktory juz opanowali. Kolejnym wyzwaniem



jest adaptacja do nowego $rodowiska kulturowego i akademickiego. Studenci
muszga radzi¢ sobie z réznicami jezykowymi, kulturowymi i spolecznymi, co
moze by¢ stresujace i wymagac wsparcia zaréwno ze strony uczelni wysylajace;j,
jak i przyjmujacej. Finansowanie mobilnosci jest kolejnym istotnym aspektem,
ktéry moze stanowié bariere dla wielu studentow. Koszty zwiazane z podroza,
zakwaterowaniem i codziennymi wydatkami moga by¢ znaczne, co wymaga

odpowiednich programéw stypendialnych i wsparcia finansowego.

Aby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z uznawaniem moduléw z mobilnosci,
uczelnie wyzsze opracowaly r6zne modele walidacji. Jednym z najczestszych
modeli jest uznanie moduléow z mobilnosci jako przedmiotu fakultatywnego
(obieralnego).

W ramach tego modelu, przedmioty zaliczone w trakcie mobilno$ci sa wlgczane
do programu studidéw studenta jako przedmioty dodatkowe, ktore nie zastepuja
obowigzkowych przedmiotow, ale rozszerzaja zakres wiedzy i umiejetnos$ci
studenta. Taki model charakteryzuje sie elastyczno$cia w doborze przedmiotow,
mozliwo$cia poszerzenia wiedzy w obszarach nieobjetych obowigzkowym
programem studiow oraz zwiekszeniem motywacji do uczestnictwa
w programach mobilnoSci. Wada moze by¢ jednak zwiekszenie liczby

zaliczanych przedmiotéw, co moze stanowi¢ dodatkowe obcigzenie dla studenta.

Innym modelem jest uznanie moduléw z mobilnoéci jako ekwiwalentu
przedmiotéw obowiazkowych w programie studiow. W takim przypadku,
zdobyte za granica efekty uczenia sie sg poréwnywane z programem studiow,
a odpowiednie przedmioty sa uznawane jako zaliczone, co pozwala na
pominiecie tych przedmiotow w przyszlosci. Zalety tego modelu to skuteczne
zarzadzanie czasem studenta, unikanie powtérzen materialu oraz ulatwienie
szybszego zakonczenia studiéw. Wada jest potrzeba dokladnej analizy
porbwnawczej programOw nauczania oraz mozliwo$¢ wystgpienia roznic
W poziomie i treSci programow, co moze wymagac¢ dodatkowych uzgodnien.

Model uznania moduléw z mobilnosci jako dodatkowe osiggniecie wskazane

w suplemencie do dyplomu polega na formalnym uznaniu osiggnie¢ zdobytych



podczas mobilnoSci poprzez wpisanie ich do suplementu do dyplomu.
Osiggniecia te sa dokumentowane jako dodatkowe, a nie jako czes¢
obowigzkowego programu studiéw. Zaletami tego modelu sa oficjalne
potwierdzenie dodatkowych kompetencji i osiagnie¢, wzbogacenie profilu
absolwenta o  miedzynarodowe dosSwiadczenie oraz  zwiekszenie
konkurencyjnosci na rynku pracy. Wadg jest brak bezposredniego wplywu na
program studiéw oraz mozliwo$¢ niedocenienia dodatkowych osiggnie¢ przez

niektoérych pracodawcow.

Walidacja i uznawanie moduléw z mobilnosci sa kluczowymi elementami
wspierajacymi rozwoj akademicki studentéw oraz internacjonalizacje uczelni
wyzszych. Roznorodne modele walidacji umozliwiaja studentom elastyczne
i efektywne wlaczanie zdobytych za granica kompetencji do ich programu
studidw, co przyczynia sie do ich wszechstronnego rozwoju i zwieksza ich
atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Efektywne systemy walidacji sprzyjaja rowniez
budowaniu zaufania miedzy uczelniami oraz wspieraja mobilnos¢ akademicka

na globalng skale.

Wprowadzenie r6znych modeli walidacji i uznawania modutéw z mobilnoSci jest
niezbedne, aby sprosta¢ rosnacym potrzebom i oczekiwaniom studentéw oraz
instytucji edukacyjnych. Mobilno$¢ studentéw przynosi liczne korzysci, w tym
rozwdj osobisty, akademicki i spoleczny, ale jednocze$nie wigze sie
z wyzwaniami, ktore wymagaja odpowiednich rozwigzan i wsparcia. Uznawanie
modulow z mobilno$ci w sposdb elastyczny i efektywny pozwala na pelne
wykorzystanie potencjalu miedzynarodowej wymiany edukacyjnej, wspierajac

tym samym rozwoj globalnej spolecznosci akademickie;.



1. Elastyczne Sciezki ksztatcenia jako model
zapisany w Procesie Bolonskim

Proces bolonski, zainicjowany w 1999 roku, mial na celu stworzenie sp6jnego
i porbwnywalnego systemu szkolnictwa wyzszego w Europie. Jednym z jego
kluczowych elementoéw jest wprowadzenie elastycznych Sciezek ksztalcenia,
ktére umozliwiaja studentom zdobywanie kwalifikacji w sposéb bardziej
dostosowany do ich indywidualnych potrzeb i okoliczno$ci. System ten, oparty
na akumulacji osiagnie¢, promuje idee uczenia sie przez cale zycie, a jego
fundamentem jest Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS).
Akumulacja osiagnie¢ to proces gromadzenia przez studenta punktéw ECTS,
ktére sa przypisane do poszczegbdlnych komponentéw edukacyjnych (modutow,
przedmiotéw). Punkty te sa przyznawane po pozytywnej weryfikacji osiagniecia
przez studenta okre$lonych efektow uczenia sie. Proces ten jest niezalezny od
warunkow i czasu uczenia sie, co oznacza, ze punkty moga by¢ zdobywane
zarbwno w ramach ksztalcenia formalnego, pozaformalnego, jak
i nieformalnego.

ECTS pelni kluczowa role w systemie elastycznych Sciezek ksztalcenia. Punkty
ECTS umozliwiaja:

e uzyskanie kwalifikacji: student moze gromadzi¢ punkty, aby spelic
wymagania kwalifikacyjne danej uczelni, ktora jest instytucja nadajaca
dang kwalifikacje;

e dokumentowanie osiagnie¢ osobistych: punkty ECTS moga by¢ réwniez
wykorzystywane do dokumentowania osiagnie¢ na potrzeby uczenia sie
przez cale zycie, co jest szczegOlnie istotne w dynamicznie zmieniajagcym

sie rynku pracy.



Elastyczne Sciezki ksztalcenia umozliwiajg studentom:

¢ indywidualne dostosowanie programu studiéw: studenci moga wybierac
rozne moduly i przedmioty, ktére najlepiej odpowiadaja ich
zainteresowaniom i planom zawodowym,;

e integracje rbéznych form wuczenia sie: system ECTS umozliwia
uwzglednienie nie tylko tradycyjnych, formalnych kurséw akademickich,
ale takze szkolen pozaformalnych i doswiadczen zdobytych w ramach
nieformalnego uczenia sie;

e mobilno$¢ miedzynarodowa: dzieki jednolitemu systemowi punktow,
studenci mogg latwiej przemieszczaé sie miedzy uczelniami w roéznych
krajach, przenoszac swoje osiggniecia i kontynuujac nauke bez

koniecznosci powtarzania wezesniej zaliczonych kursow.

Weryfikacja osiggnie¢ studenta jest procesem kluczowym dla przyznawania
punktow ECTS. Obejmuje ona rézne formy oceny, takie jak egzaminy, projekty,
praktyki zawodowe, a takze oceny kompetencji zdobytych w wyniku uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego. Weryfikacja musi by¢ przeprowadzana
w sposOb przejrzysty i zgodny z ustalonymi standardami, aby zapewnic
uczciwo$¢ i porownywalnos¢ zdobytych punktow.

Dla uczelni elastyczne Sciezki ksztalcenia oznaczaja konieczno$¢ dostosowania
programoOw nauczania i systeméw oceny do nowych standardow. Uczelnie

musza:

Projektowa¢ programy studiow w sposob modulowy: oznacza to podzial
programoOw na mniejsze, bardziej zindywidualizowane komponenty, ktore moga
by¢ laczone w rézne Sciezki edukacyjne.

Zarzadza¢ procesem weryfikacji osiggnie¢: Uczelnie musza zapewnic
odpowiednie procedury i narzedzia do weryfikacji efektow uczenia sie oraz
przyznawania punktow ECTS.

Wspiera¢ mobilno$¢ studentéw: Uczelnie powinny wspolpracowaé z innymi
instytucjami edukacyjnymi w kraju i za granica, aby umozliwia¢ studentom

plynne przechodzenie miedzy réznymi systemami i programami ksztalcenia.



Elastyczne $ciezki ksztalcenia przynosza studentom wiele korzysci, w tym:

e wieksza kontrole nad wlasnym rozwojem edukacyjnym: studenci moga
samodzielnie planowa¢ swoja Sciezke ksztalcenia, wybierajac moduly,
ktore najlepiej odpowiadaja ich celom zawodowym i osobistym:;

e uznawalno$¢ réznych form uczenia sie: studenci moga zdobywac¢ punkty
ECTS za doswiadczenia zdobyte poza tradycyjna uczelnig, co zwieksza
wartos$¢ ich umiejetnosci i kompetencji na rynku pracy;

e lepsze przygotowanie do rynku pracy: dzieki mozliwosci indywidualnego
dostosowania programu studiéw, studenci moga skupi¢ sie na
zdobywaniu umiejetnosci i wiedzy, ktére sa najbardziej pozadane przez

pracodawcow.

Pomimo licznych korzySci, wprowadzenie elastycznych $ciezek ksztalcenia wigze
sie takze z wyzwaniami. Wymaga to od uczelni:

e zmiany podejs$cia do procesu ksztalcenia i klasycznego nauczania i oceny-
tradycyjne metody moga by¢ niewystarczajace do pelnej weryfikacji
kompetencji zdobytych w r6znych formach uczenia sie;

e rozwoju systemOw informatycznych: potrzebne s3 zaawansowane
narzedzia do zarzadzania procesem akumulacji punktéw ECTS
i monitorowania postepéw studentow;

e wspolpracy miedzynarodowej: aby system dzialal efektywnie, konieczna
jest bliska wspolpraca miedzy uczelniami z r6znych krajéw, co wymaga

skoordynowanych dziatan i porozumien.

Elastyczne S$ciezki ksztalcenia jako model zapisany w procesie bolonskim
stanowia znaczacy krok w kierunku bardziej zindywidualizowanego i otwartego
systemu szkolnictwa wyzszego. Poprzez wprowadzenie systemu ECTS,
umozliwiaja one studentom zdobywanie kwalifikacji w sposob bardziej
elastyczny, dostosowany do ich potrzeb i warunkoéw zyciowych. System ten
promuje idee uczenia sie przez cale zycie i zwieksza mobilno$¢ miedzynarodowg

studentéw, co jest kluczowe w dzisiejszym globalnym $wiecie. Jednak, aby



w peklni wykorzysta¢ potencjal elastycznych Sciezek ksztalcenia, konieczne jest
dalsze doskonalenie procesow weryfikacji osiagnie¢, rozw6j odpowiednich
narzedzi oraz Scista wspolpraca miedzy uczelniami na poziomie

miedzynarodowym.

Nowe perspektywy rozwoju krotkookresowych i Sredniookresowych

mobilnosci w ramach programu Erasmus+ 2021-2027

Program Erasmus+ 2021-2027 wprowadza wiele innowacyjnych rozwigzan,
ktére maja na celu zwiekszenie dostepnosSci oraz elastycznos$ci mobilnosci
edukacyjnych w Europie. Nowa perspektywa finansowa przynosi zmiany
zarowno w zakresie dlugosci i formy mobilno$ci, jak i w sposobach jej realizacji,
co otwiera nowe mozliwoSci dla studentow, doktorantow oraz pracownikow
uczelni.

Jednym 2z glownych elementow programu Erasmus+ 2021-2027 s3
dlugoterminowe wyjazdy na studia i praktyki, ktore moga trwa¢ od 2 do 12
miesiecy dla studentow oraz do 24 miesiecy dla doktorantow. Nowa
perspektywa finansowa umozliwia realizacje mobilnoSci fizycznej (minimum
2 miesigce), ktora mozna opcjonalnie polaczy¢ z czeScig wirtualng, gdzie czas
trwania nie jest $ciSle okreSlony. Taka kombinacja daje studentom
i doktorantom wieksza elastycznos¢ w planowaniu swoich wyjazdéw oraz

mozliwo$¢ dostosowania ich do indywidualnych potrzeb i sytuacji zyciowych.

Nowa perspektywa programu Erasmus+ otwiera przed studentami
i doktorantami szeroki wachlarz mozliwoéci rowniez krétkoterminowych
wyjazdow zagranicznych, ktore doskonale uzupelniaja tradycyjne formy
mobilnoSci. Wyjazdy te, trwajace od 5 do 30 dni, pozwalaja na zdobycie cennych
doswiadczen, poszerzenie wiedzy i umiejetnoSci oraz rozwdj osobisty
w relatywnie krétkim czasie.

Studenci i doktoranci moga skorzysta¢ z dwoéch glownych rodzajow

krotkoterminowej mobilnoSci:



e mobilno$¢ na studia (SMS): polega na udziale w zajeciach na uczelni
partnerskiej za granica. Studenci moga realizowa¢ cze$¢é swojego
programu studiéw, uczestniczy¢é w kursach tematycznych lub
intensywnych programach szkoleniowych. Warunkiem zaliczenia
mobilnos$ci SMS jest uzyskanie co najmniej 3 punktow ECTS (wyjatek
stanowig doktoranci);

e mobilno$¢ na praktyki (SMT): umozliwia odbycie praktyki w firmie,
organizacji lub instytucji za granica. To doskonala okazja do zdobycia
praktycznych umiejetnosci, poznania specyfiki pracy
w miedzynarodowym Srodowisku oraz nawigzania cennych kontaktow

zawodowych;

Nowos$cia w programie Erasmus+ jest obowigzkowy element mobilnosci
wirtualnej (zdalnej), ktory musi by¢ zrealizowany przed lub po zakonczeniu
mobilnosci fizycznej. Moze on przyjac¢ r6zng forme, np. kursu online, projektu
zespolowego czy wirtualnej wymiany z zagranicznymi studentami. Wyjatkiem sg
doktoranci, dla ktorych cze$¢ wirtualna jest opcjonalna.

Dzieki mobilnosci krétkoterminowej réwniez osoby, ktore nie moga sobie
pozwolic na dlugoterminowe wyjazdy, zyskuja szanse na udzial
w miedzynarodowych projektach i zdobycie cennych doswiadczen.

Szczeg6lng forma krotkoterminowej mobilno$ci sa mieszane kursy intensywne
(BIP), ktore lacza nauke online z zajeciami stacjonarnymi na uczelni
partnerskiej i stanowia odpowiedZz na wspolczesne potrzeby edukacyjne
i technologiczne. Programy te trwaja od 5 do 30 dni i charakteryzuja sie
innowacyjnymi  metodami  nauczania, naciskiem na  wspolprace
miedzynarodowa i interdyscyplinarno$é. Blended mobility pozwala na zdalne
uczestnictwo w zajeciach, projektach czy warsztatach, co znaczaco zwieksza
dostepno$¢ programoéw miedzynarodowych. Studenci i pracownicy moga
realizowa¢ czeS¢ swoich zadan na odleglo$¢, a nastepnie uzupeklniaé je

praktycznymi doswiadczeniami zdobytymi podczas fizycznych wyjazdow.



Blended Intensive Programmes (BIP) skierowane sg zaréwno do studentow, jak
i pracownikéw akademickich i administracyjnych. BIP lacza krotkie okresy
mobilno$ci fizycznej z intensywna czeScig wirtualng, co pozwala na efektywne
wykorzystanie czasu i zasobow. Programy te maja na celu wspieranie wspolpracy
miedzynarodowej, rozwijanie umiejetno$ci miedzykulturowych oraz
promowanie innowacyjnych metod nauczania i uczenia sie. Dzieki BIP,
uczestnicy moga korzysta¢ z bogactwa wiedzy i do§wiadczen swoich partnerow
z innych krajow, co przyczynia sie do ich wszechstronnego rozwoju.

Nowa perspektywa programu Erasmus+ wprowadza bardziej zréznicowane
i elastyczne formy mobilnosci, dostosowane do réznorodnych potrzeb
studentow i pracownikéw akademickich. Wprowadzenie krétkoterminowych
wyjazdoéw oraz komponentéw wirtualnych stanowi odpowiedz na zmieniajace
sie warunki spoleczne i technologiczne. Dzieki tym innowacjom, program
Erasmus+ staje sie bardziej dostepny i atrakcyjny dla szerszego grona
odbiorcow, co przyczynia sie do zwiekszenia uczestnictwa w mobilno$ciach

miedzynarodowych.

Warto podkresli¢, ze uczestnicy krotkich wyjazdow Erasmus+ moga otrzymac
dofinansowanie na pokrycie kosztow podrézy, zakwaterowania, wyzywienia
oraz innych wydatkéw zwigzanych z mobilno$cia. Wysokos$¢ dofinansowania

zalezy od kraju docelowego oraz indywidualnej sytuacji uczestnika.

Krétkoterminowe wyjazdy Erasmus+ to doskonala alternatywa dla osob, ktore
z r6znych powodow nie moga pozwoli¢ sobie na dluzsza mobilnos¢. To szansa
na zdobycie cennych doswiadczen, poszerzenie horyzontéw i rozwdj osobisty

w relatywnie krotkim czasie.



Elastycznos$¢ programu Erasmus+ przynosi wiele korzys$ci zaréwno

dla studentow, jak i instytucji edukacyjnych.

Korzys$ci dla studentow:

e wieksza dostepnosé: krotkoterminowe wyjazdy i mozliwo$¢ uczestnictwa
w czeSci wirtualnej sprawiajg, ze mobilno$¢ jest dostepna dla wiekszej
liczby os6b, w tym tych, ktére maja ograniczenia czasowe lub finansowe;

e lepsze dopasowanie do potrzeb: studenci i pracownicy moga lepiej
dostosowac swoje plany mobilno$ci do osobistych i zawodowych potrzeb,
wybierajac najbardziej odpowiednie dla siebie formy wyjazdow;

e zwiekszona efektywnos$¢: dzieki czeSci wirtualnej, uczestnicy moga
efektywniej zarzadza¢ swoim czasem, laczac nauke lub prace w swoim
kraju z miedzynarodowym doswiadczeniem:;

e personalizacja Sciezki edukacyjnej: elastyczno$¢ programu pozwala
studentom na wyboér réznorodnych form mobilno$ci, takich jak studia,
praktyki, szkolenia czy wolontariat, dostosowujac je do swoich
indywidualnych potrzeb i celéw edukacyjnych;

e rozwdj kompetencji miekkich: mozliwo$¢ uczestnictwa w réznorodnych
aktywnos$ciach pozaformalnych i nieformalnych sprzyja rozwojowi
umiejetnosSci  interpersonalnych, komunikacyjnych, adaptacyjnych
i kulturowych, ktore sa coraz bardziej cenione na rynku pracy;

e zwiekszenie szans na zatrudnienie: zdobycie miedzynarodowego
do$wiadczenia oraz rozwiniecie kompetencji miekkich zwieksza
atrakcyjno$¢ absolwentow na rynku pracy, zarébwno w Polsce, jak i za
granica,;

e wzbogacenie do$wiadczenia zyciowego: udzial w programie Erasmus+ to
nie tylko nauka, ale takze mozliwo$¢ poznania nowych kultur, nawigzania

miedzynarodowych przyjazni oraz poszerzenia horyzontow.



Korzysci dla instytucji edukacyjnych:

e umiedzynarodowienie oferty edukacyjnej: elastyczno$¢ programu
pozwala instytucjom na rozwijanie wspolpracy miedzynarodowej,
wymiane dobrych praktyk oraz tworzenie innowacyjnych programow
nauczania;

e zwiekszenie atrakcyjnosSci uczelni: uczelnie oferujace szeroki wachlarz
mozliwo$ci w ramach programu Erasmus+ stajg sie bardziej atrakcyjne
dla studentéw z Polski i zagranicy;

e rozw(dj kadry akademickiej: mozliwo$§¢ udzialu w mobilnosciach
szkoleniowych oraz wspolpracy z zagranicznymi partnerami sprzyja
rozwojowi zawodowemu pracownikéw uczelni;

e podniesienie jako$ci ksztalcenia: wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk
z zagranicznymi instytucjami przyczynia sie do podnoszenia jakoSci

ksztalcenia oraz dostosowania go do potrzeb rynku pracy.

Wprowadzenie nowych form mobilnos$ci w ramach programu

Erasmus+ niesie ze sobg takze pewne wyzwania:

e organizacja i logistyka: konieczne jest opracowanie skutecznych narzedzi
i procedur do zarzadzania zaréwno fizycznymi, jak i wirtualnymi
komponentami mobilno$ci;

e jako$¢ edukacji: uczelnie musza zapewnié, ze zarowno czes$¢ fizyczna, jak
i wirtualna mobilno$ci sa wysokiej jako$ci i spehliajg oczekiwania
uczestnikow;

e integracja technologii: wymagana jest skuteczna integracja nowoczesnych
technologii w procesie edukacyjnym, co moze wymagaé¢ dodatkowych
inwestycji i szkolen. Mobilno§¢ wirtualna wymaga réowniez odpowiedniej
infrastruktury technologicznej, zarébwno po stronie uczestnikow, jak
i instytucji. Niezbedne jest zapewnienie dostepu do szybkiego internetu,

platform do nauki online oraz narzedzi do komunikacji;



e zaangazowanie kadry administracyjnej i akademickiej: organizacja
mobilnos$ci krotkoterminowej jest tak samo czasochlonna jak
dlugoterminowej, wymaga stworzenia procedur, przeprowadzenia
rekrutacji oraz zebrania dokumentacji. Wiaze sie to z dodatkowym
nakladem pracy zaréwno ze strony kadry akademickiej jak
i administracyjnej;

e uznanie efektow uczenia sie: uczelnia musi stworzyé procedury
uznawania i wlaczania do programu studiow czy indywidualnej
akumulacji osiggnie¢ studenta. Motywuje to instytucje edukacyjne

do bardziej elastycznego podejscia do procesu ksztalcenia.

Program Erasmus+ 2021-2027 wprowadza nowe perspektywy rozwoju
krotkookresowych 1 $redniookresowych mobilnosci, oferujac studentom,
doktorantom i pracownikom akademickim wiekszg elastycznos¢ i dostepnosc.
Dzieki wprowadzeniu krotkoterminowych  wyjazdow, komponentow
wirtualnych oraz Blended Intensive Programmes, program staje sie bardziej
dostosowany do potrzeb wspoélezesnych odbiorcow. Chociaz wdrozenie tych
innowacji wigze sie z pewnymi wyzwaniami, korzySci plynace z wiekszej
elastycznosci i dostepnoS$ci z pewnos$cig przyczynia sie do dalszego rozwoju
miedzynarodowej wspoéltpracy edukacyjne;.

Pomimo wyzwan, mobilno$¢ krotkoterminowa i wirtualna maja ogromny
potencjal, aby zwiekszy¢ dostepno$¢ programu Erasmus+ dla szerszego grona
odbiorcow oraz dostosowa¢ go do zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan

uczestnikow.



2. Zmiana sposobu planowania i organizacji
zajec¢ na uczelniach w kierunku kumulacji
zajec i dzielenia przedmiotow na mniejsze
czesci, w celu umozliwienia uczestnictwa

w modelach krotko- i srednioterminowych

Wspolczesne uczelnie wyzsze staja przed wyzwaniami zwigzanymi z rosnacymi
wymaganiami studentéw oraz zmieniajagcymi sie realiami rynku pracy.
W odpowiedzi na te wyzwania, konieczne jest wdrazanie nowych modeli
planowania i organizacji zaje¢, ktore umozliwia wieksza elastyczno$c
i dostepnos¢ edukacji. Jednym z kluczowych elementéw tych zmian jest
kumulacja zaje¢ oraz dzielenie przedmiotéw na mniejsze cze$ci, co pozwala na
lepsze dostosowanie programow studiow do potrzeb studentow korzystajacych

z krotkoterminowych i §rednioterminowych mobilno$ci edukacyjnych.

Reforma szkolnictwa wyzszego w Europie, zapoczatkowana procesem
bolonskim, ma na celu stworzenie bardziej elastycznego, dostepnego
i efektywnego systemu edukacji. Wprowadzenie Europejskiego Systemu
Transferu i Akumulacji Punktow (ECTS) umozliwilo wieksza mobilno$é
studentow miedzy uczelniami oraz krajami, jednak aby w pelni wykorzystac
potencjal tego systemu, konieczne jest dalsze dostosowywanie programow
studiow do wspolczesnych potrzeb.

Kumulacja zaje¢ polega na grupowaniu kilku moduléw lub kurséw w ramach
jednego bloku czasowego, co umozliwia studentom intensywng nauke

w krétszym okresie. Taki model organizacji zaje¢ ma wiele zalet, w tym:

e zwiekszenie efektywnos$ci nauki: studenci mogg skupi¢ sie na mniejszej
liczbie przedmiotéw jednocze$nie, co pozwala na glebsze zrozumienie

materiatu;



e lepsza organizacja czasu: skupienie zaje¢ w okreSlonych blokach
czasowych ulatwia studentom planowanie mobilnosci oraz innych
aktywnos$ci poza akademickich;

e elastyczno$¢ w programach wymiany: dzieki kumulacji zaje¢, studenci
moga latwiej uczestniczyé w krétkoterminowych programach wymiany
miedzynarodowej, nie tracac przy tym ciggloSci w swoim programie

studiow.

Podzial przedmiotow na mniejsze, bardziej zindywidualizowane moduly
pozwala na lepsze dostosowanie programoéw studiow do indywidualnych

potrzeb studentow oraz wymagan rynku pracy. W praktyce oznacza to:

¢ modulowy system nauczania: kazdy przedmiot moze by¢ podzielony na
kilka modulow, ktére mozna zalicza¢ niezaleznie od siebie. Dzieki temu
studenci maja wieksza kontrole nad swoim planem zajec¢;

e indywidualne $ciezki ksztalcenia: studenci moga wybiera¢ moduly, ktére
najbardziej odpowiadajg ich zainteresowaniom i celom zawodowym, co
zwieksza motywacje do nauki i zaangazowanie;

e ulatwienie mobilnosci: podzial przedmiotow na mniejsze czeSci
umozliwia latwiejsze przenoszenie osiggnie¢ akademickich miedzy
uczelniami oraz krajami, co jest kluczowe w kontek$cie miedzynarodowe;j

mobilnoSci.

Wdrazanie kumulacji zaje¢ oraz podzialu przedmiotéw na mniejsze moduly
wymaga odpowiednich zmian w strukturze programoéow studiéw oraz systemach

zarzadzania uczelniami. Kluczowe kroki to:

e rewizja programow studiow: nalezy przeanalizowa¢ istniejace programy
studiow i zidentyfikowa¢ mozliwo$ci grupowania zaje¢ oraz podzialu

przedmiotéw na moduty;



szkolenia dla kadry akademickiej: konieczne jest zapewnienie szkolen dla
wykladoweow i pracownikow administracyjnych, aby zrozumieli nowe
zasady organizacji zajec¢ i umieli je efektywnie wdrozy¢;

systemy informatyczne: wdrozenie nowoczesnych systemow zarzadzania
edukacja, ktore umozliwig elastyczne planowanie i monitorowanie

postepow studentow, jest kluczowe dla skutecznego wprowadzenia zmian.

Wiele uczelni w Europie juz zaczelo wdraza¢ zmiany w organizacji zaje¢, ktoére

wspieraja krotkoterminowe i $rednioterminowe mobilno$ci. Przykladowo:

Uniwersytet w Amsterdamie: wprowadzenie intensywnych kursow
letnich, ktére umozliwiaja studentom zdobycie dodatkowych punktow
ECTS w krotkim czasie, co ulatwia planowanie semestrow za granica;
Politechnika w Mediolanie: podzial przedmiotéw na moduly, ktére mozna
zalicza¢ w rbéznych semestrach, co pozwala na wiekszg elastyczno$é
w planowaniu mobilnoSci;

Uniwersytet w Barcelonie: wprowadzenie blended mobility, gdzie
studenci moga realizowaé¢ cze$S¢ kursow online, a cze$¢ w formie

stacjonarnej, co zwieksza dostepno$¢ miedzynarodowych programow

wymiany.

Zmiana sposobu planowania i organizacji zaje¢ na uczelniach przynosi liczne

korzyéci dla studentow, w tym:

wieksza elastycznosé: studenci moga lepiej dostosowaé swoje plany
edukacyjne do osobistych potrzeb i okoliczno$ci, co zwieksza ich
satysfakcje i motywacje do nauki;

ulatwienie mobilno$ci: krotkoterminowe i $rednioterminowe programy
wymiany staja sie bardziej dostepne, co umozliwia zdobycie
miedzynarodowego  doswiadczenia i  rozwijanie  umiejetnos$ci

miedzykulturowych;



e lepsze przygotowanie do rynku pracy: elastyczne programy studiow
pozwalaja na lepsze dostosowanie edukacji do wymagan pracodawcow, co

zwieksza szanse absolwentow na znalezienie pracy.

Wprowadzenie nowych modeli planowania i organizacji zaje¢ wigze sie takze

z pewnymi wyzwaniami. Nalezy do nich:

e opoOr wobec zmian: tradycyjne struktury akademickie moga stawia¢ opor
wobec nowych modeli organizacji zaje¢. Konieczne jest prowadzenie
dialogu z kadra akademicka oraz studentami, aby zrozumieli
i zaakceptowali nowe podejscie;

e kwestie logistyczne: organizacja kumulacji zaje¢ oraz modulowego
systemu nauczania wymaga skutecznego zarzadzania zasobami oraz
odpowiedniego planowania. Wdrozenie nowoczesnych systemow
informatycznych moze znaczaco ulatwic te procesy;

e zapewnienie jakoSci: konieczne jest zapewnienie, ze nowe modele
organizacji zaje¢ nie wplyng negatywnie na jako$¢ edukacji. Regularne
monitorowanie i ocena efektéw wprowadzanych zmian sg kluczowe dla

ich sukcesu.

Zmiany w sposobie planowania i organizacji zaje¢ na uczelniach to tylko jeden
z elementow szerszej transformacji szkolnictwa wyzszego. W przyszlo$ci mozna
spodziewa¢ sie dalszych innowacji, ktére beda wspiera¢ elastycznosé
i dostepno$¢ edukacji. Nalezy do nich m.in. rozwo6j technologii edukacyjnych,
wprowadzenie nowych form nauczania oraz zwiekszenie wspolpracy
miedzynarodowe;j.

Zmiana sposobu planowania i organizacji zaje¢ na uczelniach w kierunku
kumulacji zaje¢ i dzielenia przedmiotéw na mniejsze czeSci jest kluczowym
krokiem w kierunku zwiekszenia elastycznos$ci i dostepnosci edukacji wyzszej.
Dzieki tym zmianom, studenci moga lepiej dostosowac swoje programy studiow

do indywidualnych potrzeb oraz korzysta¢ z mozliwos$ci oferowanych przez



krotkoterminowe i Srednioterminowe programy mobilnoSci. Wprowadzenie
tych innowacji wymaga odpowiednich dzialan ze strony uczelni, w tym rewiz;ji
programow nauczania, szkolen dla kadry akademickiej oraz wdrozenia
nowoczesnych systemow zarzadzania edukacja. Pomimo pewnych wyzwan,
korzy$ci ptynace z elastycznych modeli edukacyjnych sa znaczace i przyczyniaja
sie do rozwoju nowoczesnego, dostepnego i efektywnego systemu szkolnictwa

WYZSZego.



3. Certyfikacje czastkowe
w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Certyfikacje czastkowe w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ZSK) stanowia
nowoczesne podejScie do oceniania i dokumentowania umiejetnosci oraz
kompetencji zdobywanych przez uczniow, studentéw i pracownikéw na réznych
etapach ich edukacji i kariery zawodowej. Sa one cze$cia szeroko zakrojonego
programu, ktéry ma na celu umozliwienie lepszego dostosowania kwalifikacji do
dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz promowanie idei

uczenia sie przez cale zycie.
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Rys. 1 Kwalifikacje czgstkowe w Zintegrowanym systemie kwalifikacji

Zrédio: kwalifikacje.gov.pl

Certyfikacje czastkowe to formalne potwierdzenie zdobycia okreslonej czeSci

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktore sa elementem wiekszej kwalifikacji.

Glownym celem certyfikacji czastkowych jest:

e umozliwienie dokumentowania osiggnie¢ edukacyjnych i zawodowych

w sposob elastyczny i zindywidualizowany;

e stworzenie mozliwo$ci uznawania réznorodnych form uczenia sie,

w tym formalnego, pozaformalnego i nieformalnego;

e promowanie idei uczenia sie przez cale zycie poprzez umozliwienie

zdobywania kwalifikacji w sposéb modulowy.
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Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) w Polsce jest narzedziem, ktére
pozwala na porzadkowanie, opis i poréwnywanie kwalifikacji zdobywanych
w roznorodny sposob. System ten opiera sie na kilku kluczowych elementach:
kwalifikacje pelne i czastkowe - kwalifikacje pelne obejmuja cale programy
edukacyjne i zawodowe, podczas gdy kwalifikacje czastkowe dotycza
okreslonych modulow lub jednostek kompetencji.
Kwalifikacje czastkowe mozemy podzieli¢ na:
e nadawane w systemach o$wiaty i szkolnictwa wyzszego:
- nadawane w systemach o$wiaty, np.: kwalifikacje w zawodzie
(potwierdzone Swiadectwem),
- nadawane w systemie szkolnictwa wyzszego, np. kwalifikacje
nadawane po ukonczeniu studiéw podyplomowych, ktére zostaly
wlaczone do ZSK,
e nadawane poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego (uregulowane,

rzemie$lnicze oraz rynkowe).

Szczegblnym  rodzajem = kwalifikacji sa = tzw. mikrokwalifikacje
(mikrouwierzytelnienia/ mikropo$wiadczenia).

Wyzwaniami operacyjnymi dla uczelni staly sie potrzeby wygenerowania
krotszych form ksztalcenia, mozliwych do uznania na potrzeby odbytej
mobilno$ci m.in na podstawie mikropo$wiadczen.

Krétsze formy ksztalcenia moga przybiera¢ m.in forme zaje¢ skumulowanych
w czasie (tzw. blokowych) lub przedmiotéw podzielonych na czeSci (tzw.
“mikromoduly”), gdzie kazda z nich stanowi odrebng, zamknieta cato$¢.
Mikroposwiadczenie jest dokumentem stanowiacym dowdd osiagniecia
umiejetnosci przy niewielkim nakladzie pracy w okreSlonym obszarze.
Umiejetno$ci weryfikowane sa na podstawie przejrzystych i jasno okreslonych
kryteriow przez instytucje (np. szkoly, uczelnie, instytucje edukacyjne,
organizacje pozarzadowe, zwiazki i kluby sportowe, firmy) stosujace ustalone
standardy zapewniania jako$ci. Mikroposwiadczenie jest wlasnos$cia osoby
uczacej sie i moze wystepowa¢ samodzielnie lub byé¢ laczone w wieksze

poswiadczenia. Mikroposwiadczenia moga by¢ gromadzone i udostepniane,



np. w formie cyfrowej. Stosowanie mikroposwiadczen jest odpowiedzig na
zmieniajace sie sposoby ksztalcenia i potrzeby rynku pracy (kwalifikacje.gov.pl)
Z certyfikacja mikroposwiadczen zwigzane sa tzw. odznaki cyfrowe — digital
badges, ktore sa zwiazane z certyfikacja osiagnie¢, ktore zaleza od wartoSci jaka
dobrowolnie nadaja im twdrcy lub spolecznosci (zazwyczaj nie majg
podstawowej warto$ci akademickiej).

W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ZSK) ramy kwalifikacji odgrywaja
kluczowa role w porzadkowaniu i opisywaniu roéznych kwalifikacji nadawanych
w Polsce. Najwazniejsza rama kwalifikacji w ZSK jest Polska Rama Kwalifikacji
(PRK).

ZSK jest zintegrowany z Polska Rama Kwalifikacji (PRK), ktéra jest narzedziem
stuzacym do porzadkowania kwalifikacji wedlug pozioméw. Kazdy poziom
opisany jest za pomoca wymagan dotyczacych wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spolecznych.

ZSK zawiera Rejestr Kwalifikacji, w ktorym znajduja sie opisy wszystkich

kwalifikacji w systemie, zaréwno pelnych, jak i czagstkowych.

Zdobycie certyfikacji czastkowej w ZSK obejmuje kilka kluczowych etapow:

e zdefiniowanie jednostki kompetencji: kazda kwalifikacja czastkowa
jest zdefiniowana jako jednostka kompetencji, ktéra opisuje okreslony
zestaw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

e ocena kompetencji: proces oceny moze obejmowaé roéznorodne
metody, takie jak egzaminy, testy praktyczne, projekty, czy portfolia;

e walidacja i certyfikacja: po pozytywnej ocenie, kompetencje s3
walidowane, a uczestnik otrzymuje certyfikat potwierdzajacy zdobycie
danej kwalifikacji czastkowej;

e dokumentacja osiggnie¢: uzyskane certyfikaty sa dokumentowane
w ramach ZSK, co umozliwia ich latwe poréwnywanie i uznawanie

przez pracodawcéw oraz instytucje edukacyjne.



Certyfikacje czastkowe w ZSK oferuja liczne korzysci zarowno dla uczestnikéow,

jak i pracodawcow:

elastyczno$¢: umozliwiaja zdobywanie kwalifikacji w sposdéb
modutowy, dostosowany do indywidualnych potrzeb i mozliwoSci
czasowych uczestnikow;

uznawanie réznorodnych form uczenia sie: certyfikacje czastkowe
moga obejmowaé kompetencje zdobywane w sposéb formalny,
pozaformalny i nieformalny, co zwieksza ich dostepno$¢;

lepsze dopasowanie do rynku pracy: modutlowy system certyfikacji
pozwala na szybkie zdobywanie konkretnych umiejetnosci, ktore sa
aktualnie poszukiwane przez pracodawcow;

promowanie uczenia sie przez cale zycie: certyfikacje czastkowe
wspierajg idee ciaglego rozwoju zawodowego i osobistego,

umozliwiajac stale doskonalenie kompetencji.

W réznych dziedzinach zawodowych certyfikacje czastkowe sa stosowane do

potwierdzania specjalistycznych kompetencji. Przyklady obejmuja:

IT i nowe technologie: certyfikacje czastkowe potwierdzajace
umiejetnoSci programowania, zarzadzania bazami danych czy
bezpieczenstwa informatycznego;

przemyst i produkcja: certyfikacje w zakresie zarzadzania procesami
produkeyjnymi, logistyki czy automatyzacji produkcji;

ustugi i handel: certyfikacje w zakresie obstugi klienta, zarzadzania

sprzedaza czy marketingu cyfrowego.

Certyfikacje czastkowe w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji stanowia

nowoczesne i elastyczne narzedzie umozliwiajace dokumentowanie i uznawanie

kompetencji zdobywanych w réznorodny sposob. Dzieki temu systemowi,

uczestnicy moga w spos6b modutowy zdobywacé i potwierdza¢ umiejetnosci,



co sprzyja lepszemu dostosowaniu kwalifikacji do potrzeb rynku pracy
i promowaniu idei uczenia sie przez cale zycie. Certyfikacje czastkowe sa
kluczowym elementem wspélczesnej edukacji i rozwoju zawodowego,
wspierajagc zarowno indywidualny rozwoéj uczestnikow, jak i efektywnosé

organizacji.



4. Modele walidacji i uznawania dila
mobilnosci krotko- i Sredniookresowej

Mobilnoé¢ studentéw stanowi kluczowy element wspolczesnego systemu
edukacji wyzszej, wspierajac internacjonalizacje oraz rozw0j umiejetnosci
miedzykulturowych. Walidacja i uznawanie moduléow z mobilnosci krotko-
(np. semestralnej) i $redniookresowej (np. rocznej) staja sie zatem priorytetem
dla uczelni wyzszych. W niniejszym rozdziale oméwione zostana modele
uznawania moduléw z programoéw mobilnoéci, a takze sposoby ich wlaczenia do

programu studiow.

Walidacja moduléw z mobilno$ci odbywa sie poprzez formalne uznanie
zdobytych kompetencji i osiagnie¢ akademickich, co umozliwia studentom
kontynuowanie studiéw bez zbednych powtérzen materialu. Proces ten moze

przyjmowac rozne formy, w zalezno$ci od specyfiki uczelni i programu studiow.

Jednym z najczestszych modeli walidacji jest uznanie moduléw z mobilnosci
jako przedmiotu fakultatywnego. W ramach tego modelu, przedmioty zaliczone
w trakcie mobilnosci sg wlaczane do programu studiéw studenta jako
przedmioty dodatkowe, ktore nie zastepuja obowiazkowych przedmiotow, ale
rozszerzaja zakres wiedzy i umiejetno$ci studenta. Taki model charakteryzuje
sie elastyczno$cia w doborze przedmiotow, mozliwo$cia poszerzenia wiedzy
w obszarach nieobjetych obowigzkowym programem studiow oraz
zwiekszeniem motywacji do uczestnictwa w programach mobilnoSci. Wada
moze by¢ jednak zwiekszenie liczby zaliczanych przedmiotow, co moze stanowi¢

dodatkowe obciazenie dla studenta.

Innym modelem jest uznanie moduléw z mobilnosci jako ekwiwalentu
przedmiotéw obowigzkowych w programie studiéw. W takim przypadku,

zdobyte za granica efekty uczenia sie sa poréwnywane z programem studiow,



a odpowiednie przedmioty s3 uznawane jako zaliczone, co pozwala na
pominiecie tych przedmiotow w przyszlosci. Zalety tego modelu to skuteczne
zarzadzanie czasem studenta, unikanie powtorzen materialu oraz ulatwienie
szybszego zakonczenia studiow. Wada jest potrzeba dokladnej analizy
poréwnawczej programOw nauczania oraz mozliwo$¢ wystapienia roznic

W poziomie i treSci programow, co moze wymagaé dodatkowych uzgodnien.

Model uznania moduléw z mobilnosci jako dodatkowe osiagniecie wskazane
w suplemencie do dyplomu polega na formalnym uznaniu osiggnie¢ zdobytych
podczas mobilnosSci poprzez wpisanie ich do suplementu do dyplomu.
Osiaggniecia te s3 dokumentowane jako dodatkowe, a nie jako czes¢
obowigzkowego programu studiéw. Zaletami tego modelu s3a oficjalne
potwierdzenie dodatkowych kompetencji i osiagnie¢, wzbogacenie profilu
absolwenta o  miedzynarodowe dos$wiadczenie oraz  zwiekszenie
konkurencyjnosci na rynku pracy. Wada jest brak bezposredniego wplywu na
program studiéw oraz mozliwo$¢ niedocenienia dodatkowych osiggnie¢ przez

niektorych pracodawcow.

Uznawanie modulow z mobilnosci krotko- i sredniookresowej jest kluczowym
elementem  wspierajacym  rozwdj akademicki  studentébw  oraz
internacjonalizacje uczelni wyzszych. R6znorodne modele walidacji umozliwiaja
studentom elastyczne i efektywne wlaczanie zdobytych za granica kompetencji
do ich programu studiow, co przyczynia sie do ich wszechstronnego rozwoju

i zwieksza ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy.



5. Przykiady certyfikacji czastkowych
w projekcie Active D2

5.1. Certyfikacja czastkowa dla studentow polskich -

zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Certyfikacja czastkowa w zakresie zarzadzania procesami produkcyjnymi
stanowi istotny element ksztalcenia studentéw w Polsce, przygotowujac ich do
efektywnego zarzadzania i optymalizacji procesow produkcyjnych oraz
ustugowych. Ten rodzaj certyfikacji ma na celu potwierdzenie umiejetnosci
praktycznych i teoretycznych zdobytych przez uczestnikow w trakcie studiow
oraz ich gotowo$¢ do samodzielnego dzialania w realnym $rodowisku

biznesowym.

Certyfikacja czastkowa ma na celu wskazanie, ze uczestnik ubiegajacy sie

o kwalifikacje czastkowa potrafi:

e przeprowadzi¢ badanie procesu produkcyjnego lub ustugowego;

e analizowac¢ i oceniaé przebieg procesu produkcyjnego lub ustugowego,
samodzielnie tworzac lub dobierajac wlasciwe wskazniki do badania
przebiegu procesu;

e dokona¢ analizy i interpretacji wynikow badania procesu oraz
wyciggnac¢ wnioski;

e zaproponowa¢ wprowadzenie zmian i ulepszen oraz dokonaé oceny

korzysci i kosztow wprowadzonych zmian.

Pierwszym krokiem w procesie certyfikacji jest umiejetno$¢ przeprowadzenia
badania procesu produkcyjnego lub uslugowego. Studenci musza wykazaé sie

zdolno$cia do:



identyfikacji kluczowych etapow procesu: zrozumienie poszczegolnych
etapow produkeji lub $wiadczenia uslug, ktore sa istotne dla
caloSciowego przebiegu procesu;

zbierania danych: uzycie r6znych metod zbierania danych, takich jak
obserwacje, wywiady, ankiety czy analiza dokumentacji procesowej;
dokumentowania przebiegu procesu: sporzadzanie dokladnej
dokumentacji, ktora przedstawia szczegélowy obraz badanych

procesow, co umozliwia dalsza analize i ocene.

Nastepny krok to analiza i ocena przebiegu procesu produkcyjnego lub

ustugowego. W ramach tego etapu uczestnicy musza:

tworzy¢ lub dobiera¢ wskazniki do badania przebiegu procesu: wyboér
odpowiednich wskaznikow, takich jak wydajnosé, efektywnosé, jakose,
koszty, czas trwania procesu, oraz ich odpowiednie zastosowanie;

analizowa¢ dane: przeprowadzenie analizy zebranych danych przy
uzyciu roznych narzedzi i technik analitycznych, takich jak analiza
statystyczna, mapowanie procesow, czy analiza warto$ci dodanej;

ocenial przebieg procesu: poréwnanie uzyskanych wynikow
z ustalonymi standardami lub celami, identyfikacja odchylen oraz

ocena ich wplywu na calo$¢ procesu.

Kolejnym etapem jest dokonywanie analizy i interpretacji wynikow badania

procesu oraz wycigganie wnioskow. Uczestnicy musza:

analizowa¢ wyniki badan: przeprowadzenie szczegélowej analizy

wynikow, zidentyfikowanie kluczowych problemoéw oraz ich przyczyn;



interpretowa¢ wyniki: zrozumienie znaczenia uzyskanych wynikow,
w kontekscie calo$ciowego funkcjonowania procesu oraz jego wpltywu
na organizacje;

wycigga¢  wnioski: formulowanie wnioskbw na podstawie
przeprowadzonej analizy, ktére wskazuja na mozliwoSci poprawy

procesu.

Ostatnim krokiem w procesie certyfikacji jest zdolno$¢ do zaproponowania

wprowadzenia zmian i ulepszen oraz dokonanie oceny korzysci i kosztow

wprowadzonych zmian. W ramach tego etapu uczestnicy powinni:

identyfikowa¢ mozliwosci ulepszen: zidentyfikowanie obszarow, ktore
wymagaja poprawy, oraz okreslenie potencjalnych rozwigzan;
proponowaé zmiany: opracowanie konkretnych propozycji zmian
i ulepszen, ktore maja na celu optymalizacje procesu produkcyjnego
lub ushugowego;

ocenia¢ korzysci i koszty: przeprowadzenie analizy korzysci i kosztow
zwigzanych z proponowanymi zmianami, uwzgledniajac zaréwno

aspekty finansowe, jak i niefinansowe.

Certyfikacja czastkowa w zakresie zarzadzania procesami produkcyjnymi

stanowi istotny element ksztalcenia studentéw, przygotowujac ich do

efektywnego zarzadzania i optymalizacji procesow produkeyjnych oraz

uslugowych. Proces certyfikacji obejmuje przeprowadzenie badania procesu,

analize i ocene jego przebiegu, interpretacje wynikow oraz proponowanie zmian

i ulepszen. Dzieki temu studenci zdobywaja praktyczne umiejetnosci, ktore sa

niezbedne w nowoczesnym Srodowisku biznesowym i przyczyniaja sie do

zwiekszenia ich konkurencyjnosci na rynku pracy.
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MODUE OBOWIAZKOWY

One piceflow UQZ\alw module wzmacnia kompetencje w ol)szarzg identyfikacji ograniczen w y)r()@sach t}raz p[)zx{vnhﬂna zdobycie kompetencji

& niezbednych w implementowaniu zasad przeptywu jednej sztuki w procesach, w ktdrych pojawiaja sig roznego typu ograniczenia.
Znajomosc metod zarzadzania nastawionych na osiaganie dtugotrwatych zyskow poprzez odpowiednie zarzadzanie istniejacymi
w firmie ograniczeniami. tj. .waskimi gardtami”. ktore wystepuja w systemach zarzadzania. procesach wytwarzania lub procesach
dystrybucii. to jeden z kluczowych elementow w wachlarzu kompetencji "Zarzadzanie procesami produkeyjnymi'.

zarzadzanie ograniczeniami

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi
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MODUt OBOWIAZKOWY

MODUL A3 pozwoli na poszerzenie wiedzy uczestnikow o0 jedno z narzedzi stuzacych do rozwiazywania probleméw. ale to niejedyne
Jjego zastosowanie, poniewaz faczy zarzadzanie strategiczne (jap. hoshin kanri) i rozwigzywanie probleméw. Metoda oraz sposob jej
wykorzystywania w firmie, stawia przed przedsiebiorstwem duze wyzwanie, ale rownie duze mozliwosci. Moze byc uzywana przez
pracownikow wszystkich szczebli. Kompleksowe wykorzystanie narzedzia opiera sie na jego wszechstronnym zastosowaniu w roznych
celach. Do najpowszechniejszych naleza rozwiazywanie probleméw, okreslanie 0soh odpowiedzialnych za dany projekt, jego
monitorowanie i sledzenie statusu; uczenie sie organizacji i pracownikow z wieksza efektywnoscia i wydajnoscia, wspolne

A3 wypracowywanie dobrych praktyk, ciagte poprawianie raportow = ciagte doskonalenie; przedstawienie projektu; podejmowanie decyzji

Chcemy by nasi studenci wykorzystywali przydatne narzedzia. ktore pozwola osiagnac im sukces w biznesie. w czasie burzliwych
zmian w otoczeniu gospodarczym.

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje czgstkowe

MODUL OBOWIAZKOWY

Organizator procesdw produkcyjnych ma za zadanie koordynacje przeplywow materiatowych pomiedzy procesami wytwdrczymi

ale réwniez sprawne zarzadzanie dostawami wewnetrznymi potrzebnych surowcow i komponentow
KANBAN B , . : . a
Kanban jest jednym z narzedzi proponowanych w podejsciu TPS czy LM, stuzacym do redukgji strat w obszarze organizacji zapasow.
monitorowania ich pozioméw i synchronizacji dostaw.
Zasady organizacji dostaw w tym podejsciu sa kluczowa kompetencia kazdego lidera produkcji.

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje czgstkowe




VSM jest kluczowym narzedziem w poszukiwaniu wartosci dodanej dla klienta i stanowi bazowa kwalifikacje czastkowa kazdego
kto chce zarzadzac procesami produkeyjnymi.

W ramach spotkari uczestnicy zapoznaja si¢ z metoda mapowania VSM. przecwicza zasady budowania mapy stanu obecnego

i przysztego

Udziat w module daje mozliwosé nabycia kompetencji pozwalajacych odpowiednio diagnozowac problemy w procesach i ustalac
kierunki doskonalenia

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje czastkowe

KAIZEN

Doskonalenie produktow i procesow jest kluczowym zadaniem kazdego pracownika. Znajomosc filozofii KAIZEN pomaga w
wypracowaniu wiasciwego podejscia w doskonaleniu. Udziat w module pozwoli na ukierunkowanie dotychczasowych kompetencji
uczestnikow na usprawnienie pracy, ktore prowadzi do zwigkszenia bezpieczeristwa. efektywnosci firmy i jakosci pracy

oraz budowania kultury ciagtego doskonalenia. ktora przynosi ogromne korzysci dla firmy.

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje czgstkowe

STEROWANIE PROCESAMI

Sterowanie procesami jest jedna z kluczowych kompetencji 0sob pracujacych w firmach produkeyjnych i ustugowych. Wykonanie planu
na czas to niejednokrotnie efekt wiasciwego sterowania procesem. Osoby pracujgce na stanowiskach kierowniczych powinny posiadac
wiedze zwiazana z kKluczowymi metodami | technikami pozwalajacymi na wiasciwe i elastyczne podejscie do turbulencji wystepujacych
kazdego dnia w procesach

W ramach modutu uczestnicy zostana zapoznani z kluczowymi technikami pomagajacymi skutecznie sterowaé procesami.

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje czgstkowe




Standaryzacja jest kluczowym narzedziem doskonalenia procesow. Znajomosc metod i narzedzi budowania standardéw stanowi
STANDARYZACIA podstawowy element kompetencji osob doskonglacych procesy produkeyjne. 7 i i . 7

W ramach niniejszego modutu uczestnicy poznaja kluczowe zasady budowania standard6w oraz wykonaja cwiczenia umozliwiajace
budowanie przyktadowych instrukcji.

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje czgstkowe

SIX SIGMA to orientacja na klienta, zarzadzanie oparte na wykorzystywaniu informacji, podejscie procesowe, zarzadzanie aktywne,
petna wspétpraca, dazenie do doskonatosci oraz tolerancja niepowodzen.

6 SIGMA - p | e

Udziat w module pozwoli na przecwiczenie elementéw metodyki wzmacniajacych kompetencje w procesie ksztattowania doskonatych

proces6w produkcyjnych poprzez ¢wiczenie zasad ksztattowania kultury organizacji

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje czastkowe

5.2. Certyfikacja czastkowa dla studentow polskich i

zagranicznych w PL. — Lean Manager

Certyfikacja czgstkowa w zakresie Lean Manager stanowi wazny element
ksztalcenia studentéw w Polsce, przygotowujac ich do efektywnego zarzadzania

procesem produkcyjnym. Uzyskanie powyzszego -certyfikatu umozliwilo



studentom potwierdzenie umiejetnosSci praktycznych i teoretycznych zdobytych
podczas studiow, ktore sa odpowiednim przygotowaniem do pracy zawodowe;j.
Aby uzyska¢ kwalifikacje studenci realizowali modutly obowiazkowe, moduty do
wyboru oraz moduly specjalizujace.
Zorganizowano rowniez warsztaty wyjazdowe do parku przemystowego Chalons
en Champagne we Francji, przy wspolpracy uczelni zagranicznej IPI Chalons.
Studenci odbywali calodzienne audyty w firmach rozwiazywali zlozone zadania
problemowe zdefiniowane przez przedsiebiorstwa produkcyjne.
Certyfikacja czastkowa miala na celu wskazanie, iz uczestnik ubiegajacy sie
o kwalifikacje czastkowa potrafi:

e analizowa¢ przebieg procesu produkcyjnego;

e oceniac przebieg procesu produkcyjnego;

e doskonali¢ przebieg procesu produkcyjnego;

e budowac i kierowaé zespolem pracownikow.

Pierwszym krokiem w procesie certyfikacji jest umiejetnos$¢ analizy przebiegu
procesu produkcyjnego. W zwigzku z tym, studenci musza wykazaé sie
zdolno$cia do:

¢ identyfikacji procesow w przedsiebiorstwie: wymieniaja i charakteryzuja
procesy w przedsiebiorstwie oraz wyjasniaja relacje pomiedzy nimi;

e doboru narzedzi do analizy procesu- omawiaja narzedzia do analizy
procesu produkcyjnego, omawiaja narzedzia, techniki i metody Lean
Management, oceniaja przydatno§¢ oraz mozliwoSci zastosowania
narzedzi do analizy konkretnego procesu;

e doboru parametréw do analizy procesu produkcyjnego: omawiajg
parametry do analizy procesu produkcyjnego, charakteryzuja ich
przydatno$¢ do analizy, oceniaja mozliwosSci zastosowania parametrow
dla konkretnego przykladu oraz tworza dedykowane parametry do analizy
procesu;

e pozyskiwania danych z procesow produkcyjnych: wskazuja rodzaje

i zrodla danych potrzebnych do analizy, opracowuja plan i zakres



pozyskiwania danych, weryfikuja kompletnos¢ pozyskanych danych oraz
oceniajg ich rzetelnos$c;
przeprowadzania analizy zebranych danych: zestawiajg niezbedne dane

do analizy oraz je interpretuja, formuluja wnioski i definiuja problemy.

Nastepny krok to ocenianie przebiegu procesu produkcyjnego. W ramach tego

etapu studenci musza:

dobiera¢ wskazniki normatywne do oceny procesu: omawia¢ wskazniki
normatywne zaréwno iloSciowe jak i jako$ciowe do oceny procesu oraz
uzasadnia¢ dobor wskaznikow dla danego procesu produkcyjnego;
tworzy¢ wskazniki adekwatne do potrzeb: identyfikowa¢ potrzebe
opracowania wskaznika, opracowywac¢ wskaznik ilo$ciowy i jako$ciowy,
uzasadnia¢ adekwatno$¢ opracowanego wskaznika do potrzeb;
identyfikowac przyczyny problemow: opisywaé metody badania przyczyn
problemoéw, poréwnywaé¢ wartoSci wskaznikow z wynikami analizy,
dobiera¢ metode badania przyczyny probleméw dla wybranego
przypadku, stosowa¢ wybrang metode badania przyczyn problemoéw,
omawia¢ wyniki zastosowanej metody oraz opracowywaé¢ wnioski

z przeprowadzonej oceny.

Kolejnym etapem jest doskonalenie przebiegu procesu produkecyjnego.

Uczestnicy powinni:

okres$la¢ cele w obszarach doskonalenia: uzasadnia¢ wyboér obszarow
doskonalenia oraz przyjetych celow, okresla¢é wymagane wskazniki do
oceny skutecznos$ci proponowanych zmian, dobiera¢ aparat pomiarowy
osiaggniecia celow;

formulowaé zalecenia dla proponowanych zmian w obszarach
doskonalenia: omawia¢ sposob oceny proponowanych zmian w obszarze
doskonalenia, dobiera¢ mozliwe warianty doskonalenia, wskazywac
bariery ograniczajagce wprowadzenie zmian, uzasadnia¢ celowo$¢
proponowanych zaleceni, dokonywaé¢ analizy korzysci i kosztow dla

wariantow.



Ostatnim krokiem w procesie certyfikacji jest budowanie i kierowanie zespolem.

W ramach tego etapu uczestnicy musza:

dobiera¢ sklad zespoléw: omawiaé kryteria doboru skladu zespolu,
wymienia¢ kompetencje czlonkow zespohu, rozréznia¢ typy osobowosci,
uzasadnia¢ dobor skladu zespolu, kierowac praca zespohlu na etapie jego
formowania;

ocenia¢ prace czlonkow zespohu: tworzyé i komunikowac cele stawiane
kazdemu z czlonkéw zespolu, dobiera¢ mierniki osiggniecia celow dla
kazdego z czlonkow zespotu, omawiaé metody obserwacji pracy czlonkow
zespotu oraz dokonywac krytycznej analizy wnioskéw z obserwacji pracy
kazdego czlonka zespotu;

kierowa¢ operacyjnymi pracami zespotlu: planowa¢ zadania wykonawcze
dla czlonkéw zespohlu, dobiera¢ wskazniki do monitorowania zadan
realizowanych przez czlonkow zespolu, interpretowaé¢ wartosci
uzyskanych wskaznikéw, wyjasniac role organizacji pracy i jej wplywu na
efektywno$¢, = dobiera¢  techniki = motywowania, = pobudzania
zaangazowania zespohlu oraz rozwigzywania konfliktow, planowac obieg

informacji w zespole, ocenia¢ efektywnos$¢ obiegu informacji w zespole.

Certyfikacja czastkowa w zakresie Lean manager stanowi szczeg6lny element

ksztalcenia studentow. Proces certyfikacji obejmuje analize, doskonalenie oraz

ocene przebiegu procesu produkcyjnego oraz budowanie i kierowanie zespolem

pracownikéw. Studenci dzieki zdobytym umiejetno$ciom beda bardziej

konkurencyjni na miedzynarodowym rynku pracy.



5.3. Kwalifikacje czastkowe nadawane studentom

francuskim w Polsce

Mobilnos$¢ studentow w ramach miedzynarodowych programéw wymiany
stanowi kluczowy element wspolczesnej edukacji wyzszej. Przykladem tego jest
przyjazd studentow francuskich do Polski, gdzie przez trzy miesigce realizuja
przedmiot EMPIEO na Politechnice Lodzkiej. Aby efektywnie zintegrowacé
zdobyte kompetencje z ich macierzystym programem studiéw, niezbedne jest
przeprowadzenie dokladnego procesu walidacji i uznawania kwalifikacji

czastkowych.

Pierwszym krokiem w procesie nadawania kwalifikacji czastkowych jest
przeprowadzenie analizy poroéwnawczej kompetencji. Przed rozpoczeciem
programu wymiany, Politechnika Lodzka wspolpracuje z macierzysta uczelnia
studentéw francuskich w celu zidentyfikowania zestawow kompetencji, ktore
studenci powinni zdoby¢ lub rozwinaé¢ podczas pobytu w Polsce. Ta analiza
obejmuje porOéwnanie programdéw nauczania oraz okreSlenie, ktoére efekty

uczenia sie sg wspolne, a ktéore wymagaja dodatkowej uwagi.

Kolejnym etapem jest analiza zapotrzebowania na poszczegoélne zestawy
kompetencyjne, ktore maja by¢ rozwiniete na Politechnice Lodzkiej. W tym celu
uczelnia analizuje potrzeby rynku pracy, a takze specyfike programu studiow
realizowanego na macierzystej uczelni studentow francuskich. Celem jest
zidentyfikowanie kompetencji, ktore sa najbardziej pozadane i ktore moga
przyczyni¢ sie do lepszego przygotowania studentéw do ich przyszlej kariery

zawodowej.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, Politechnika Lodzka przystapita do
skumulowania przedmiotéw lub wyodrebnienia zestawow efektow uczenia sie

w ramach przedmiotu EMPIEO. Proces ten obejmuje:



skumulowanie przedmiotéw: w niektorych przypadkach, przedmioty
realizowane przez studentow sa laczone w wieksze moduly, ktore
obejmuja szerszy zakres wiedzy 1 umiejetno$ci. Skumulowanie
przedmiotéw pozwala na bardziej zintegrowane podej$cie do nauczania,
co ulatwia studentom zrozumienie powigzan miedzy réznymi dziedzinami
wiedzy;

wyodrebnienie zestawow efektow uczenia sie: alternatywnie, Politechnika
Lodzka moze wyodrebnié¢ konkretne zestawy efektéw uczenia sie, ktore
studenci musza osiggnaé. W ramach tego podejscia, efekty uczenia sie s3
jasno okreslone i oceniane niezaleznie od przedmiotéw, ktore studenci
realizuja. Pozwala to na bardziej precyzyjne mierzenie osiagnieé¢
studentéw i lepsze dopasowanie zdobytych kompetencji do wymagan

macierzystej uczelni.

Podczas trzymiesiecznego pobytu na Politechnice Lodzkiej, studenci francuscy

realizuja przedmiot EMPIEO zgodnie z wcze$niej ustalonymi zestawami

kompetencji i efektow uczenia sie. Proces ten obejmuje:

zajecia dydaktyczne: studenci uczestnicza w wykladach, ¢wiczeniach
i laboratoriach prowadzonych przez wykladowcéw Politechniki Lodzkie;.
Program zaje¢ jest dostosowany do potrzeb studentow, uwzgledniajac
wcezesniej przeprowadzone analizy poréwnawcze i zapotrzebowania na
kompetencje;

projekty i zadania praktyczne: w ramach przedmiotu EMPIEO studenci
realizuja projekty i zadania praktyczne, ktore pozwalaja na zastosowanie
zdobytej wiedzy w praktyce. Projekty te sa oceniane pod katem osiggniecia
okreslonych efektéw uczenia sie;

egzaminy i oceny: na zakonczenie przedmiotu studenci przystepuja do
egzaminow, ktore oceniaja ich wiedze i umiejetno$ci w konteksScie
ustalonych zestawow efektéow uczenia sie. Oceny te sa nastepnie

dokumentowane i przekazywane do macierzystej uczelni.



Po zakonczeniu przedmiotu EMPIEO, Politechnika Lbédzka przeprowadzila

proces walidacji zdobytych przez studentéw kompetencji. Proces ten obejmuje:

e dokumentacja osiggniec: wszystkie oceny, projekty i zadania realizowane
przez studentow sa dokumentowane i archiwizowane. Studenci otrzymuja
szczegOlowe raporty zawierajace opisy osiggnietych efektow uczenia sie
oraz oceny;

e walidacja kompetencji: na podstawie zgromadzonej dokumentacji,
Politechnika Lodzka przeprowadza walidacje zdobytych kompetencji,
poréwnujac je z wymaganiami okreSlonymi na poczatku programu.
walidacja ta jest prowadzona we wspoOlpracy z macierzysta uczelnia
studentow;

e nadanie kwalifikacji czastkowych: po pozytywnej walidacji, studenci
otrzymuja kwalifikacje czastkowe, ktére sa uznawane przez ich
macierzysta uczelnie. Kwalifikacje te s3 dokumentowane w formie

certyfikatéw lub suplementow do dyplomu.

Proces nadawania kwalifikacji czastkowych studentom francuskim na
Politechnice Lodzkiej jest skomplikowanym, ale niezbednym elementem
wspierajacym mobilno$¢ akademicka i miedzynarodowa wymiane edukacyjna.
Dokladne analizy poréwnawcze kompetencji oraz zapotrzebowania na
poszczegoblne zestawy kompetencyjne sg kluczowe dla zapewnienia, ze zdobyte
przez studentow kompetencje sa uznawane zaréwno przez macierzystq uczelnie,
jak i na rynku pracy. Dzieki skutecznemu procesowi walidacji i uznawania
kwalifikacji czastkowych, Politechnika Lbédzka przyczynia sie do rozwoju
miedzynarodowej spotecznosSci akademickiej oraz wspiera przygotowanie

studentow do wyzwan zawodowych w globalnym $rodowisku.



Podsumowanie

Mobilnos¢ studentéw, zaréwno krotko-, jak i Sredniookresowa, jest kluczowym
elementem wspolczesnej edukacji wyzszej, przyczyniajacym sie do
internacjonalizacji oraz rozwoju umiejetnos$ci miedzykulturowych. Umozliwia
ona studentom zdobywanie réznorodnych doswiadczen akademickich
i kulturowych, co przeklada sie na ich wszechstronny rozwoj oraz zwieksza

konkurencyjnos$¢ na globalnym rynku pracy.

Jednak mobilno$¢ wigze sie takze z wyzwaniami, takimi jak walidacja
i uznawanie zdobytych za granicg efektow uczenia sie, adaptacja do nowych
Srodowisk oraz kwestie finansowe. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, uczelnie
wyzsze stosuja rozne modele walidacji moduléw z mobilno$ci: uznawanie ich
jako przedmiotow fakultatywnych, jako ekwiwalentow przedmiotow
obowiazkowych oraz jako dodatkowe osiagniecia wskazane w suplemencie do
dyplomu. Kazdy z tych modeli ma swoje zalety i wady, ale wszystkie maja na celu
efektywne wlaczenie zdobytych za granica kompetencji do programu studiow

studenta.

Walidacja i uznawanie moduléw z mobilnosci sg niezbedne dla wspierania
rozwoju akademickiego studentéw oraz internacjonalizacji uczelni. Skuteczne
systemy walidacji buduja zaufanie miedzy uczelniami, wspieraja mobilno$¢
akademicka i umozliwiaja pelne wykorzystanie potencjalu miedzynarodowe;j

wymiany edukacyjne;j.



Annex 1: Portfolio procesu uczenia sie
w zakresie certyfikacji czastkowej -
wizyty w firmach francuskich:

(certyfikacja Lean Manager)

Firma 1: ATX

ATX to firma specjalizujaca sie w produkcji czeSci samochodowych,

zatrudniajaca okolo 200 pracownikéw. Firma jest znana z wysokiej jakoSci

swoich produktéw i zaawansowanych technologii produkcji.

Zbadanie efektywno$ci procesOw produkeyjnych oraz identyfikacja mozliwosci

optymalizacji i redukcji kosztow

obserwacja procesOw produkcyjnych: analiza linii montazowych
1 procesOw testowania;

analiza danych produkcyjnych: przeglad wskaznikow wydajnosci, czasu
cyklu i jakos$ci produktow;

wywiady z pracownikami: rozmowy z menedzerami produkcji
i operatorami;

efektywnos$¢ produkeji: procesy produkeyjne byly dobrze zorganizowane,
ale zidentyfikowano obszary, gdzie mozna zredukowac czas przestoju;
jako$¢ produktow: wskazniki jako$ci byly na bardzo wysokim poziomie,

jednak wprowadzono kilka sugestii dotyczacych poprawy kontroli jako$ci.

Rekomendacje studentow:

automatyzacja: zwiekszenie automatyzacji w niektérych procesach
montazowych;
Lean Manufacturing: implementacja zasad Lean w celu dalszej redukcji

marnotrawstwa.



Firma 2: McCain

McCain jest globalnym producentem mrozonych produktow spozywczych, w
tym frytek i przekasek. Zaklad w Chalons-en-Champagne jest jednym
z wiekszych w Europie.

Ocena wydajnosci procesow produkcyjnych oraz identyfikacja obszarow, gdzie

mozna zwiekszy¢ efektywnos¢.

e Obserwacja procesow produkecyjnych: analiza wszystkich etapow
produkcji, od przyjecia surowcow do pakowania;

e Analiza danych: przeglad wskaznikow wydajno$ci maszyn, czasu cyklu
i odsetka odpadow;

e wywiady z pracownikami: rozmowy z kierownikami produkcji
i pracownikami linii produkcyjnych;

e wydajnosé: zidentyfikowano mozliwos¢ optymalizacji procesow mycia
i krojenia ziemniakow;

e odsetek odpadow: odnotowano wysoki odsetek odpadéw w niektorych

partiach produkcji.

Rekomendacje studentow
e optymalizacja proceséw: poprawa proces6w mycia i krojenia ziemniakows;
e szkolenia pracownikéw: dodatkowe szkolenia dla pracownikéw

w zakresie zarzadzania odpadami.

Firma 3: Fossier

Fossier to tradycyjny francuski producent stodyczy, znany gtownie z produkcji
rozowych ciastek Reims. Firma 1lgczy tradycyjne metody produkeji
z nowoczesnymi technologiami.

Analiza procesoéw produkeyjnych w celu identyfikacji obszaréow, ktére moga by¢

zoptymalizowane.



e obserwacja procesOw produkeyjnych: przeglad procesu produke;ji ciastek,
w tym mieszania, formowania, pieczenia i pakowania;

e analiza danych: przeglad wskaznikéw wydajnosci i jakosci produktow;

e wywiady z pracownikami: rozmowy z kierownikami i pracownikami

produkcji.

Zbadano:

- efektywnos$¢ produkcji: procesy byly efektywne, ale zauwazono potencjal
w lepszym zarzadzaniu zasobami,

- jako$¢ produktéw: produkty byly wysokiej jakosci, ale zauwazono mozliwos¢

poprawy w kontroli koncowe;j.

Rekomendacje studentéow

- zarzadzanie zasobami: lepsze planowanie i zarzadzanie zasobami
produkcyjnymi,

- kontrola jakosci: zwiekszenie czestotliwos$ci i dokladnosci kontroli konicowej

produktow.

Firma 4: Veuve Clicquot

Veuve Clicquot to renomowany producent szampana, znany na calym $wiecie.
Firma laczy tradycyjne metody produkcji z nowoczesnymi technologiami.
Ocena procesoOw produkcyjnych oraz identyfikacja mozliwoSci poprawy
efektywnosci i jako$ci.

- obserwacja procesow produkcyjnych: przeglad proceséw produkeji szampana,
od winobrania do butelkowania,

- analiza danych: przeglad wskaznikéw wydajnosci i jako$ci na r6znych etapach
produkecji,

- wywiady z pracownikami: rozmowy z enologami i pracownikami produkcji,

- efektywno$¢ produkcji: procesy byly bardzo wydajne, ale zauwazono
mozliwo$¢ dalszej automatyzacji niektoérych etapow,

- jako$§¢ produktéw: jako§¢ szampana byla na najwyzszym poziomie, ale

zauwazono potencjatl w optymalizacji procesu fermentacji.



Rekomendacje studentow:
e automatyzacja: dalsza automatyzacja procesow produkcyjnych,
szczegoOlnie na etapie butelkowania;
e optymalizacja fermentacji: optymalizacja procesu fermentacji w celu

dalszego zwiekszenia jakoS$ci produktu.

Wizyta studyjna w firmach produkcyjnych w Chéalons-en-Champagne
dostarczyla studentom cennych do$wiadczen i wiedzy na temat zarzadzania
procesami produkcyjnymi. Audyty pozwolily zidentyfikowaé obszary, ktore
moga by¢ zoptymalizowane w celu zwiekszenia efektywno$ci i jakoSci produkcji.
Wprowadzenie rekomendowanych zmian moze przynie$¢ wymierne korzysci

zarowno dla firm, jak i dla ich klientéw.
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Annex 2: Zakres tematyczny raportow i badan
bedacych podstawa nadania kwalifikacji
czastkowych

Report structure for Lean Manager certification

Module 1 - VSM
The report should be accompanied by:
¢ Current state map ( after the first lab activities) and future
state map with implemented Kanban ( after implementation

of Kanban system)

Please prepare evidence/ and if there is no evidence then prepare to discuss
VSM issues;
1. Why is VSM an essential tool?

2. List and describe seven types of waste which VSM helps to eliminate.

3. What is Lead Time? Why do we want to reduce it and how can value
stream mapping help in doing so?

4. Give definitions of cycle time, lead time, value-creating time, tact time.

5. Give definition of stock and list the reasons for it (why do stocks occur
at the factory).

6. What is work in progress (WIP)? Where does WIP between processes
come from?

7. What are the uncontrolled and controlled stocks, and how do they

differ? How are they graphically represented on the map?

The portfolio can be accompanied by: photos/ recordings/ class

notes/ class reports on VSM

Module 2- 5S and Standardised Work (SW)
The report should be accompanied by:



e 5 s audit proposal for car seat production
e 3 SW documents: standard operation sheet/standardised work

combination table/standardised work chart

Please prepare evidence/ and if there is no evidence then prepare to discuss

the 5s:
1. 5S Audit - why it needs to be performed, what is its aim?

2. List the benefits of 5S (at least 7) and elaborate on each.

3. PDCA - what is it? Give definition of this method and explain how it can
be combined with 5S.

4. What are the possible causes for not respecting standards?

5. List key factors of good SW and describe them.

The portfolio can include: photos/recordings/class notes/class
reports on the 5s
Module 3 - HOSHIN
The report should be accompanied by:
e reports from individual exercises/or a summary document
presenting the candidate's ideas for eliminating each type
of loss (several ideas for elimination should be given for each
type of MUDA ( WASTE) , based on the experience of the

laboratory exercises)

Please prepare evidence/ and if there is no evidence then prepare to discuss

Hoshin-related topics:

1. Why proper layout of workstations is so important? How does it help?
What are the two main types of layout?

2. What three types of actions do we need to follow to manage any
occurring incompatibilities? How can we manage them?

3. Describe advantages and disadvantages of a straight line layout. Sketch
it.



Describe advantages and disadvantages of a U-line layout. Sketch it.
How does frontal loading on workstations facilitate the work?

Small train - what is that, its role.

List seven quality basics and describe briefly each of them.

What is Poka Yoke?

® 3 o9 H

Module 4 - SMED
The report should be accompanied by:

¢ check-list and changeover operating procedures from the

exercise carried out

Please prepare evidence/ and if there is no evidence then prepare to discuss
SMED issues;

1. What are the 5 areas of improvement in which each changeover
operation can be improved?

2. Why do we prepare clear check-lists and changeover operating
procedures?

3. Why do we want to shorten changeover time?

4. List the benefits which come from reducing changeover time (at least

10).

The portfolio can include: photos/recordings/class notes/class
reports on SMED



Module 5 - KANBAN
The report should be accompanied by:
e Record of implemented KANBAN + VSM showing
implementation of KANBAN- as part of VSM report)

Please prepare evidence/ and if there is no evidence then prepare to discuss
KANBAN issues ;

1. List the conditions which must be met in order to successfully

implement Kanban system.

2. When is Kanban not a good idea?

3. List advantages and disadvantages of using a pull system.

4. List advantages and disadvantages of push system.

5. What are the two main functions of Kanban?

6. How many types of Kanban cards do we have?

7. What is a queue and how does it function?

8. What is a Batch-Building Box (BBB) and what is it used for?

9. Where a Kanban card can be found at any given moment?

10. Explain what is a sequencer, how does it look like, what is its
role/function.

11. Kanban enables detection of production advances or delays — true
or false? Explain.

12. Kanban blocks overproduction - true or false? Explain.

The portfolio can be accompanied by: photos/recordings/class
notes/class reports on KANBAN

MODULE 6 - AUDITS OF FRENCH COMPANIES
The report should be accompanied by:

e Audit form according to which the company survey was conducted



e Presentation

e Report

The portfolio may be accompanied by: photographs/recordings

of visits made



54



