Przewodnik
po dobrych praktykach
w programach
podwodjnego dyplomu

NARODOWA AGENCIA
WYMIANY AKADEMICKIES



Autorzy:

mgr Agata Antonik

mgr Magdalena Drabek-Glapinska
mgr Mariola Jézefowicz

mgr Joanna Olejnik

mgr Agata Kazmierczak



Spis tresci

AL €5 o PP PP PP PP PP PPPRPPPPPPRt 5
Rozdzial 1. Przygotowanie umowy o podwojnym dyplomie .........cccceeeevveriiinnnnennnnn. 7
1.1. Ustalenie standardéw kwalifikacji objetych Umowa .........ccccoveveiiiiiiinniieinniieinieenieene 7
1.2. Szczegbdlowa analiza wymogow akredytacyjnych po obydwu stronach.......................... 9
1.3. Analiza wewnetrznych regulacji uczelnianych majacych wplyw na przebieg nadawania
21 11 16 RS RPRRSRRR 167
1.4. Negocjacje z partnerami (proponowany model), zakres odpowiedzialno$ci i
ZAANZAZOWANIA SETOTL c..uuueiiiriieeeeeiiieeiiitreeeeeeeeeeeeeiettaeeeeeesassssssssssasesessessssssssssasassesssssssnssnnes 188
1.4.1 OZOINE POTOWIIAIIE ......eeveuviererieiriieiritteesteeesteeesteeesseeesssteesssseesssseessaeessssessseessseessseens 2222
1.4.2 Porownanie kierunkowych efektow uczenia sie i standardow kwalifikacji ..........ccceeueeeneeee. 24
1.4.3. Szczegdlowa analiza programow studiow, ustalenie zakresu uznan............eeceeeceeeeeennennee. 25
1.4.4. Przygotowanie modelu OPeracyjiego ........ccceevuerruieriuerrienieerrienieesteeeesseesee et eseeesneesaees 26
1.5. Wskazowki edycyjne dla przygotowywanych uméw oraz proponowana struktura
umowy 0 POAWOTNYM AYPLOMIE. ...c...iiiuiiiiiiiiiiiiiiie ettt 26
Rozdzial 2. Wdrozenie umowy o podwéjnym dyplomie€.......cceeeeeiuiereiiniirenrneinrenrecenenns 31
2.1. Procedura wdrozenia umowy o podwojnym dyplomie do procesu ksztalcenia w
PoliteChnice LOAZKIE] ....veeevieieeiiieeiieecteecctee ettt ettt e e ete e s te e s e e e e s ra e e s naaeesnaeeennnas 31
2.2. Analiza niezbednych zasobéw koniecznych do wdrozenia.........c.cccceeeevveeenvieenviennnennns 32
Rozdzial 3. Realizacja umowy o podwojnym dyplomie..........cccccveeeeviieeeciieeccieeeennenn. 35
3.1. Modele wspoétprowadzenia programu studiow w ramach umowy o podwojnym
AYPIOIMNIE ... viiiiieeceieeeeeeecte e et e e teeeseteeeeebeeesseeessaeeeesseesassaeeassaeesssesssnsseesssseeansseesnsssesanes 35
3.2. Schemat i kalendarz wydarzen edukacyjnych i zaliczen ..........ccceeeevuieeecreeecieeeccneenns 38
3.3. Inne dzialania wspierajace rozw6j umowy o podwojnym dyplomie.........cccccveeeenveennnee 38

Rozdzial 4. Najwazniejsze wyzwania zwigzane z realizacja umowy o podwojnym

16 1740) (0] 4 L (TS TSR 41

| 0Ya K000 0 A 1721 0} (<Y 45

Przewodnik powstal w ramach projektu Politechniki Edédzkiej pt. ,ActiveD2—Active DoubleDegree
Wdrozenie modelu studiéw wspolnych opartego na aktywnych metodach ksztalcenia i uczenia sie”
finansowanego z srodkéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w ramach programu Partnerstwa
Strategiczne.






Wstep

Realizacja umoéow o podwojnym dyplomie stanowi duze wyzwanie dla instytucji
szkolnictwa wyzszego. Zaangazowanie uczelni do udzialu w programie podwdjnego
dyplomu wymaga miedzy innymi dokladnej analizy i dopasowania roéznic
prawnych, roznic na drodze prowadzacej do nadania studentowi kwalifikacji, czy
zlozonych procedur administracyjnych. Samo przystgpienie dwoch uczelni
partnerskich do programu podwojnego dyplomu wynika z dlugotrwalej wspoélpracy

partnerow i jest oparte na obustronnym zaufaniu, elastycznosci i zaangazowaniu.

Niniejszy przewodnik stanowi zbiér dobrych praktyk Politechniki Lbédzkiej
dotyczacych przygotowania, wdrozenia i realizacji uméw o podwéjnym dyplomie.
Publikacja nie ma ambicji wskazania innym instytucjom szkolnictwa wyzszego
postepowania krok po kroku, w jaki sposob powinny by¢ zawierane umowy
o podwojnym dyplomie, czy, w jaki sposob powinno sie takie umowy realizowac.
W zaleznoSci od regulacji obowigzujacych w danej uczelni polskiej i zagranicznej
uczelni partnerskiej oraz danego programu studidow, ktorego dotyczy umowa
podwojnego dyplomu, nie jest mozliwe opracowanie uniwersalnych porad, ktore

mialyby jednakowe zastosowanie dla kazdej umowy o podwéjnym dyplomie.

Przewodnik powinien stuzy¢ za Zrédlo inspiracji i przekonanie innych uczelni, ze
pomimo zlozono$ci procesoOw oraz wielu wyzwan zwigzanych z prowadzeniem
programu podwojnego dyplomu, wspoélpraca z uczelnia partnerska na takim
poziomie jest ogromnym osiggnieciem uczelni i otwiera caly szereg mozliwosci

zarowno studentom, jak i kadrze akademickie;.

Projekt ,,ActiveD2—Active DoubleDegree Wdrozenie modelu studiéow wspélnych
opartego na aktywnych metodach ksztalcenia i uczenia sie” finansowany ze
Srodkow Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w ramach programu
Partnerstwa Strategiczne, w ktorym wziela udzial Politechnika L.6dzka, pozwolil na

rozszerzenie wspolpracy w zakresie programu podwdjnego dyplomu z uczelniami



partnerskimi: Universidade de Vigo z Hiszpanii, ENSAM - Ecole nationale
supérieure d'Arts et Métiers oraz ECAM LaSalle z Francji. Szereg zadan
zrealizowanych w ramach projektu pomogt uporzadkowaé dzialania Politechniki
Lodzkiej w kontekScie wspolpracy miedzynarodowej dotyczacej programoéow

o0 podwojnym dyplomie.

Przewodnik ten jest podsumowaniem wieloletniej i Scistej wspolpracy Politechniki
bLodzkiej z partnerami zagranicznymi oraz dzialan zrealizowanych

i wypracowanych w ramach projektu ActiveD2.



Rozdziat 1. Przygotowanie umowy

o podwojnym dyplomie

1.1. Ustalenie standardow kwalifikacji objetych umowa

Standard kwalifikacji to zbiér wymagan, ktére musza by¢ spelnione, aby uzyskaé
okreslong kwalifikacje. Obejmuje on kompetencje, umiejetnosci i wiedze, ktore sa
wymagane na danym poziomie edukacji lub w okreslonym zawodzie. Standardy te
sq uzywane do oceny i certyfikacji osiagnie¢ edukacyjnych i zawodowych. Stanowia

rowniez podstawe do poréwnania kwalifikacji w poszczego6lnych krajach.

W Polsce Ustawa PoSW z 2018 r. w pelni oparla definicje kwalifikacji o zalozenia
Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK) oraz Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).
Europejska Rama Kwalifikacji (ERK) jest narzedziem stluzacym do poréwnywania
kwalifikacji pomiedzy r6znymi krajami europejskimi. Sklada sie z o§miu poziomow
kwalifikacji, ktore opisuja efekty uczenia sie w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Standard kwalifikacji oparty na Europejskiej Ramie Kwalifikacji
(ERK) zapewnia przejrzystosé, spdjnos¢ i porownywalnosé kwalifikacji w calej
Europie, wspierajac mobilno$¢ zawodowq i edukacyjna oraz integracje rynkow

pracy i edukacji.

Zgodnie z przyjeta w Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji ( z 2015 r.)
definicja Kwalifikacja oznacza Zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych, nabytych w edukacji formalnej,
edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z
ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktoérych osiggniecie zostato
sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony

podmiot certyfikujgcy.



Europejska Rama Kwalifikacji (ERK) jest narzedziem majacym na celu ulatwienie
porownywania kwalifikacji pomiedzy r6znymi krajami europejskimi. W ramach
tego procesu, kraje opisuja swoje krajowe systemy kwalifikacji oraz standardy

poprzez tworzenie Raportow Referencyjnych.
Kazde panstwo czlonkowskie UE przyjmuje ERK jako rame odniesienia dla
swojego krajowego systemu kwalifikacji. Proces ten obejmuje dostosowanie

krajowych poziomow kwalifikacji do o$§miu pozioméw ERK.

Tworzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK)

Kraje tworza wlasne Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK), ktére s3 zgodne z ERK.
KRK szczegolowo opisuja standardy kwalifikacji na réznych poziomach, zgodnie

z wymaganiami ERK w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Przygotowanie Raportow Referencyjnych

Kazdy kraj sporzadza Raport Referencyjny, ktory opisuje, jak ich KRK jest
powiazana z ERK. Raport ten przedstawia, jak krajowe kwalifikacje sa przypisane
do pozioméw ERK, oraz jakie procesy i mechanizmy zostaly uzyte do tego

przypisania.

Kluczowe elementy Raportéw Referencyjnych:

Opis Krajowego Systemu Kwalifikacji

Raporty zaczynaja sie od ogoélnego opisu krajowego systemu edukacji i szkolen
zawodowych, w tym struktury, gléwnych instytucji, oraz przepisow prawnych

regulujacych system kwalifikacji.

Mapowanie Kwalifikacji do ERK

Szczegblowe przedstawienie, jak krajowe kwalifikacje sa przypisane do
odpowiednich pozioméw ERK. To obejmuje wyjasnienie metodologii uzytej do

poréwnania i przypisania poziomow.



Zgodnos$¢ z ERK

Opis procedur zapewniania jako$ci, ktore gwarantuja, ze przypisanie kwalifikacji

do poziomow ERK jest spojne i wiarygodne. Moze to obejmowaé¢ informacje
o instytucjach odpowiedzialnych za zapewnianie jako$ci, mechanizmach walidacji
i ewaluacji.

Raporty Referencyjne umozliwiaja porownywanie kwalifikacji pomiedzy krajami,
co zwieksza transparentno$¢ i zrozumienie systemow kwalifikacji w roéznych

krajach europejskich.

Dzieki jasnym odniesieniom do ERK, kwalifikacje zdobyte w jednym kraju moga
by¢ latwiej uznawane w innych krajach, co wspiera mobilnos¢ zawodowa
i edukacyjna. Procesy zapewniania jako$ci i transparentno$¢ w przypisaniu
kwalifikacji do pozioméw ERK zwiekszaja zaufanie do krajowych systeméw
kwalifikacji zar6wno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Poprzez
Raporty Referencyjne i dostosowanie krajowych ram kwalifikacji do ERK, kraje
europejskie wspolnie buduja bardziej zintegrowany i zrozumialy system

edukacyjny i zawodowy.

1.2. Szczegdlowa analiza wymogow akredytacyjnych po obydwu

stronach

Aby z sukcesem wdrozy¢ programy podwojnych dyplomoéw, niezbedne jest
precyzyjne zrozumienie wymogoéw akredytacyjnych obowigzujacych w krajach,
w ktorych dzialaja partnerzy edukacyjni. Wymogi te obejmuja réznorodne
regulacje prawne, standardy jakos$ci ksztalcenia, a takze procedury i kryteria oceny
programéw akademickich. Bez doglebnej analizy i uwzglednienia tych wymogow,
realizacja umowy o podwojnym dyplomie moze napotkaé liczne przeszkody

formalne i administracyjne.



Zazwyczaj w poczatkowej fazie negocjacji z partnerem omawiane s3 aspekty
zwigzane z identyfikacja potencjalnych wyzwan oraz propozycje strategii, ktore

moga pomoc w ich przezwyciezeniu. W szczego6lnosci warto zwroci¢ uwage na:

e procedury uznawania kwalifikacji i dyploméw pomiedzy partnerami;

e wymogi dotyczace zapewniania jako$ci ksztalcenia;

e kryteria akredytacyjne specyficzne dla poszczegbélnych poziomoéw studidow
(np. licencjackich, magisterskich);

e ramy prawne regulujace wspolprace miedzynarodowa w edukacji wyzszej.

W ramach poczatkowych rozmoéow, warto omoéwié z partnerami kryteria, ktore
stanowig podstawe oceny programowej PKA i sa wykorzystywane zaréwno przy
ocenie istniejacych programow studiow, jak i przy tworzeniu nowych kierunkéw
ksztalcenia. Ich spelhienie jest warunkiem uzyskania pozytywnej akredytacji, co
jest niezbedne do prowadzenia danego kierunku studiow w polskich uczelniach.
Dzieki temu mozliwe bedzie unikniecie wszelkich probleméw w przypadku
przyszlej akredytacji programu, objetego umowa3.

Wytyczne w zakresie tworzenia i dostosowania programow studiow ustalane sa na
podstawie art. 28 oraz 67 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Ustalanie programow studiow, studiow podyplomowych i ksztalcenia
specjalistycznego nalezy do zadan Senatu. Przykladowo, w Politechnice Lodzkiej
projekt programu studiow lub jego zmiany sa opracowywane przez Rade Kierunku
Studiow. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez dziekana wydzialu realizujacego
proces ksztalcenia na danym kierunku studiéw oraz zasiegnieciu opinii Samorzadu
Studenckiego projekt przedkladany jest Rektorowi celem wniesienia pod obrady
Senatu. W przypadku konieczno$ci uzyskania zgody Ministra na utworzenie
nowego kierunku studiow, pozwolenie wydawane jest po zasiegnieciu opinii
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sprawie spelnienia warunkéw prowadzenia
studiow na okres$lonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwiazku studiow ze

strategia uczelni oraz ministra nadzorujacego uczelnie.



W procesie tworzenia projektu programu studiow uwzglednia sie:

e zgodno$c¢ z misja i strategia szkoly wyzszej;

e potrzeby uzasadniajgce utworzenie planowanego kierunku studiéw, w tym
potrzeby rynku pracy;

e wyniki przeprowadzonej analizy zgodnosci zakladanych efektow uczenia sie
z potrzebami rynku pracy;

e mozliwosci zainteresowanych kandydatow planowanym kierunkiem
studiow;

e wyniki monitorowania karier zawodowych absolwentow;

e zasoby kadrowe, materialne i niematerialne;

e koszty realizacji planowanego kierunku studiéw i mozliwoSci jego
finansowania przez uczelnie lub z wykorzystaniem zewnetrznych zrodel
finansowania;

¢ mozliwos$¢ realizacji mobilno$ci poziomej i pionowej;

e wzorce miedzynarodowe;

e aktualne umowy z uczelniami polskimi i zagranicznymi;

e mozliwos$¢ realizacji czeSci procesu ksztalcenia w innych uczelniach w tym
zagranicznych;

e wykorzystanie w procesie ksztalcenia nowych/kreatywnych metod
ksztalcenia;

e przeprowadzanie procesu dyplomowania zapewniajacego weryfikacje

kierunkowych efektéw uczenia sie okreslonych dla programu studiéw.

Oprocz wyzej wymienionych punktéw wyr6znia sie roéwniez wymagania
szczegdlowe, ktore moga obejmowac takie aspekty, jak miedzy innymi przedmioty

obowigzkowe, przedmioty obieralne, przedmioty prowadzone w jezyku obcym.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 277 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiow okresla skladowe programu studiéw. Zgodnie

z Rozporzadzeniem, w programach okresla sie:



e forme lub formy studiow (stacjonarne/niestacjonarne), liczbe semestréw
i liczbe punktow ECTS konieczng do ukonczenia studiow na danym
poziomie;

e tytul zawodowy nadawany absolwentom;

e zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz
z przypisaniem do nich efektow uczenia sie i treSci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow;

e l3czng liczbe godzin;

e sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta
w trakcie calego cyklu ksztalcenia;

e laczng liczbe punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezpos$rednim udzialem nauczycieli akademickich lub
innych osob prowadzacych zajecia;

e liczbe punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych lub spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktow ECTS —
w przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin
w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spolecznie;

e wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktow
ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Mozliwe jest wprowadzanie zmian w programach studiow w celu ich doskonalenia,
jednak zmiany te wprowadzane s z poczatkiem nowego cyklu ksztalcenia.
Do zmian, ktére moga zosta¢ wprowadzone w trakcie cyklu ksztalcenia nalezy:
dobor treSci ksztalcenia przekazywanych studentom w ramach zajeé,
uwzgledniajagc najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne lub zwigzane
z dzialalno$cia zawodowa lub ewentualnie konieczno$§¢ usuniecia
nieprawidlowos$ci stwierdzonych przez Polska Komisje Akredytacyjng lub
dostosowania programu studiow do zmian w przepisach powszechnie

obowiazujacych.



Analizujac polskie wymogi akredytacyjne, niewatpliwie istotne wskazanie jest
w tym aspekcie roli, ktéra spelnia Polska Komisja Akredytacyjna.
Do podstawowych dzialan Komisji nalezy dbalo$¢ o spelnianie standardow
jakoSciowych przyjetych dla szkolnictwa wyzszego, nawigzujacych do najlepszych
wzorcoOw obowigzujacych w europejskiej i globalnej przestrzeni edukacyjnej, oraz
wspieranie uczelni publicznych i niepublicznych w procesie doskonalenia jakoSci
ksztalcenia, a takze budowania kultury jako$ci. Polska Komisja Akredytacyjna
realizuje swoja misje poprzez dokonywanie obligatoryjnych ocen programowych
oraz formulowanie opinii o wnioskach dotyczacych nadawania uprawnien

do prowadzenia studiow.

Kryteria tworzenia programow studiéw w Polsce s3 Sci$le okre$lone przez Polska
Komisje Akredytacyjng (PKA). PKA jest niezalezng instytucja odpowiedzialng za
ocene jakosci ksztalcenia w polskich uczelniach. Kryteria oceny programowej PKA
shuza zapewnieniu wysokiej jako$ci ksztalcenia oraz zgodno$ci programow studiow

z wymaganiami prawnymi i standardami akademickimi.

Glowne kryteria oceny programowej PKA, omawiane z partnerami na etapie

negocjacji umowy o podwdjnym dyplomie obejmuja:

Cele ksztalcenia i efekty uczenia sie:

e program studiow musi jasno okreslac cele ksztalcenia oraz efekty uczenia sie,
ktére sa zgodne z profilem absolwenta;

e efekty uczenia sie powinny by¢ mierzalne i zgodne z Europejska Rama
Kwalifikacji (ERK) oraz Polska Rama Kwalifikacji (PRK).

Program studiow:

e program studiow powinien by¢ zgodny z aktualnym stanem wiedzy oraz

odpowiadac¢ na potrzeby rynku pracy;



e program musi obejmowa¢ wszystkie niezbedne moduly i przedmioty, ktore
zapewniaja osiggniecie zakladanych efektéw uczenia sie;
e powinien zawiera¢ praktyki zawodowe, jeSli sa wymagane dla danego

kierunku.

Kadra dydaktyczna:

e kadra naukowo-dydaktyczna musi posiada¢ odpowiednie kwalifikacje oraz
do$wiadczenie zawodowe i naukowe;
e wymagana jest odpowiednia liczba nauczycieli akademickich, aby zapewnié¢

wlasciwa realizacje programu studiow.

Infrastruktura dydaktyczna:

e uczelnia musi dysponowac¢ odpowiednig infrastrukturg dydaktyczna, w tym
salami wykladowymi, laboratoriami, bibliotekami oraz innymi zasobami

potrzebnymi do realizacji programu studiow.

Wsparecie dla studentow:

¢ uczelnia powinna zapewnia¢ odpowiednie wsparcie dla studentow, takie jak
doradztwo akademickie, pomoc psychologiczng, wsparcie materialne oraz
programy stypendialne;

e powinny by¢ dostepne systemy monitorowania postepéw w nauce oraz

procedury zapewniajace jako$¢ ksztalcenia.

Systemy zapewniania jakosSci:

e uczelnia musi posiada¢ efektywne systemy zapewniania jakosSci ksztalcenia,
ktore obejmuja regularng ocene programoéow studiéw oraz dzialalnosci
dydaktycznej;

e powinny by¢ wdrozone procedury gromadzenia i analizowania informacji

zwrotnej od studentow, absolwentow i pracodawcow.



Wspdlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym:

e uczelnia powinna wspolpracowac z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
w tym z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi oraz organizacjami
pozarzadowymi, aby dostosowywaé programy studiow do potrzeb rynku
pracy;

e wspolpraca powinna obejmowacé takze realizacje wspélnych projektow

badawczych oraz programoéw praktyk i stazy.

Miedzynarodowa wymiana i mobilnosé¢:

e uczelnia powinna wspiera¢ miedzynarodowa wymiane studentéw
i pracownikow akademickich oraz uczestniczy¢ w miedzynarodowych
programach edukacyjnych;

e programy studibw powinny by¢ zgodne z wymaganiami Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA) i umozliwia¢ uznawanie kwalifikacji

zdobytych za granica.

Program podwojnego dyplomu prowadzi do uzyskania kwalifikacji pelnej, zatem
musi spelnia¢ wszystkie wyzej wymienione wymagania i jest poddawany ocenie
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Niezaleznie od tego czy student w ramach danego
programu studidéw jest uczestnikiem podwdjnego dyplomu czy nie mozna mu
nada¢ kwalifikacje po osiagnieciu efektéw uczenia sie okreSlonych dla danego

kierunku.

Szczegblng uwage nalezy zwroci¢ na poprawne udokumentowanie uzyskania
kierunkowych efektéw uczenia sie przez studentow podwdjnego dyplomu, gdyz
droga tych studentéw do ich osiaggniecia rézni sie od drogi regularnych studentéw.
Dobrym sposobem na takie udokumentowanie moze by¢ matryca efektoéw uczenia
sie dla danego kierunku, ktéra w czytelny sposob odzwierciedla, na ktorych
przedmiotach realizowany jest dany efekt. Przyklad takiej matrycy znajduje sie

ponizej:
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Efekt 1 X X X X
Efekt 2 X X X
Efekt 3 X X X X X
Efekt 4 X X X X
Efekt 5 X X
Efekt 6 X X X X
Efekt 7 X X X
Efekt 8 X X X X
Efekt 9 X X X
Efekt 10 X X X X X

Rys. 1 Przyktadowy wzér matrycy efektow uczenia sie




1.3. Analiza wewnetrznych regulacji uczelnianych majacych wplyw

na przebieg nadawania kwalifikacji

Analiza wewnetrznych regulacji uczelnianych majacych wplyw na przebieg
nadawania kwalifikacji jest kluczowym etapem w procesie ustanawiania takiej
umowy. W tym etapie strony koncentruja sie na zrozumieniu i harmonizacji
wewnetrznych procedur oraz regulacji akademickich, ktéore moga wplywaé¢ na

wspoélny program.

Proces ten mozna podzieli¢ na kilka kluczowych krokow:

Przeglad i zrozumienie regulacji:

e gromadzenie dokumentow: obie uczelnie musza zebra¢ i wymienié
istotne dokumenty regulacyjne, w tym statuty, regulaminy studiow, zasady
nadawania stopni naukowych, zasady dotyczace programéw studidw, itp.;

e analiza poréwnawcza: eksperci z obu uczelni przeprowadzaja
szczegblowa analize poréwnawcza, aby zrozumie¢, w jaki sposéb regulacje

jednej uczelni moga wplywa¢ na druga i na wspélny program.

Identyfikacja roznic i problemow:

o wskazywanie niezgodnoSci: identyfikacja r6znic w procedurach
nadawania kwalifikacji, wymogach dotyczacych kurséw, egzaminow,
praktyk, pracy dyplomowej, itp.;

e ocena wplywu: analiza, w jaki sposob te roznice moga wplynaé
na studentdw uczestniczacych w programie podwoéjnego dyplomu oraz

na jakos$¢ ksztalcenia.

Propozycje zmian i harmonizacji:

¢ formulowanie propozycji: opracowanie propozycji zmian regulacji lub

wypracowanie wspolnych zasad, ktére beda akceptowalne dla obu stron;



e uzgadnianie szczegdélow: negocjacje dotyczace szczegdlow takich jak
uznawalno$§¢ kursow, wspodlne komisje egzaminacyjne, procedury obrony

prac dyplomowych, itd.

Tworzenie wspolnych dokumentéow:

e redagowanie umowy: przygotowanie projektu umowy o podwdjnym
dyplomie, ktéra uwzglednia uzgodnione regulacje i procedury;
o weryfikacjaizatwierdzenie: przeglad umowy przez odpowiednie organy

uczelniane (senaty, rady wydzialow) i jej zatwierdzenie.

Analiza wewnetrznych regulacji uczelnianych w konteks$cie umowy o podwojnym
dyplomie jest procesem skomplikowanym, wymagajacym S$cistej wspoélpracy,
kompromiséw oraz szczegbdlowego planowania, aby zapewnié, ze wspolny program

spelnia wysokie standardy akademickie i jest korzystny dla studentow obu uczelni.

1.4. Negocjacje z partnerami (proponowany model), zakres

odpowiedzialnosSci i zaangazowania stron

Negocjacje dotyczace umowy o podwojnym dyplomie pomiedzy dwoma uczelniami
obejmuja wiele etapoéw i wymagaja zaangazowania roznych interesariuszy z obu
instytucji. Ponizej przedstawiono proponowany model negocjacji, ktory
uwzglednia kluczowe elementy procesu oraz zakres odpowiedzialno$ci

1 zaangazowania stron.

Etapy negocjacji:

Inicjacja i planowanie

e zainicjowanie kontaktu: decyzja o nawigzaniu wspolpracy i pierwszy

kontakt pomiedzy uczelniami;



ustalenie celow: okreSlenie celéw i korzySci wynikajacych z umowy
o podwéjnym dyplomie;

tworzenie zespolow negocjacyjnych.

Wyznaczenie przedstawicieli z obu uczelni, ktorzy beda uczestniczyc

w negocjacjach. Zespoly powinny sklada¢ sie z przedstawicieli administracji,

wydzialow oraz ekspertéw ds. ksztalcenia miedzynarodowego.

Analiza wewnetrznych regulacji

gromadzenie i wymiana informacji: zebranie i wymiana istotnych
dokumentow regulacyjnych;
analiza poré6wnawcza: ocena, jak regulacje obu uczelni moga wplywac

na wspolny program. Identyfikacja potencjalnych konfliktéw i réznic;

Formulowanie propozycji

opracowanie wspolnych zasad: wypracowanie propozycji dotyczacych
programu studiow, uznawalnosci kursow, egzaminow, prac dyplomowych,
itd.;

negocjacje szczegolow: szczegblowe  negocjacje  dotyczace
harmonogramu zajec, wymagan akademickich, procedur
administracyjnych.

Redagowanie umowy

tworzenie projektu umowy: sporzadzenie projektu umowy
uwzgledniajacego uzgodnione zasady i procedury;

weryfikacja i1 zatwierdzenie: przeglad projektu umowy przez
odpowiednie organy obu uczelni (senaty, rady wydzialow) oraz

wprowadzenie ewentualnych poprawek.



Podpisanie umowy

e ceremonia podpisania: oficjalne podpisanie umowy przez
przedstawicieli obu uczelni;
e komunikacja i promocja: informowanie spolecznosci akademickiej

0 nowej umowie oraz promocja programu wsrod potencjalnych studentéw.

Implementacja i monitorowanie

e wdrozenie programu: rozpoczecie realizacji programu podwojnego
dyplomu zgodnie z ustaleniami;
e monitorowanie i ocena: regularne monitorowanie realizacji programu

oraz ocena jego efektywnosci i wplywu na studentow.

Proces negocjacji umowy o podwdéjnym dyplomie wymaga zaangazowania wielu
interesariuszy z obu wuczelni. Kazda strona pelni okreSlone role
i jest odpowiedzialna za r6zne aspekty negocjacji oraz wdrazania umowy. Wladze
uczelni, zespoly negocjacyjne, studenci oraz rady i komitety wspoélpracuja ze soba,
aby zapewni¢ harmonijna i skutecznag realizacje programu. Ich wzajemne
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ sg kluczowe dla osiggniecia celéw umowy

i zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia.

Przykladowy model zakresu odpowiedzialno$ci i zaangazowania stron moze

wyglada¢ nastepujaco:

Wladze uczelni

» Rektorzy/Prezydenci: og6lna  odpowiedzialno§¢ za  inicjowanie
i zatwierdzanie umowy;
» Dziekani/Wladze wydzialobw: nadzoér nad realizacja programu na poziomie

wydzialowym, koordynacja dzialan akademickich i administracyjnych.



Zespoly negocjacyjne

przedstawiciele administracji: eksperci ds. miedzynarodowej wspolpracy
akademickiej, osoby odpowiedzialne za zgodnos$¢ z regulacjami prawnymi
i akademickimi;

przedstawiciele wydzialow: profesorowie i wykladowcy odpowiedzialni
za programy studidow, ktorzy dostarczaja wiedzy merytorycznej dotyczacej
treSci kurso6w i wymagan akademickich;

pracownicy ds. administracyjnych: osoby odpowiedzialne za procesy

administracyjne, takie jak rekrutacja, zapis, uznawanie kredytow, itp.

Studenci

reprezentanci studentéow: moga by¢ zaproszeni do wyrazenia swoich

oczekiwan i obaw dotyczacych programu podwojnego dyplomu.

Rady, komisje i komitety

komisje senackie lub inne akademickie gremia dzialajace na danej uczelni:
zatwierdzaja ostateczny ksztalt umowy i monitoruja jej wdrazanie;
komisje ds. jakoSci ksztalcenia: monitorujg jako$¢ programu i zapewniaja,

ze spelnia on wysokie standardy akademickie.

Zaproponowany powyzej model zapewnia strukturalne i systematyczne podej$cie

do negocjacji, ktéore uwzglednia potrzeby i wymagania obu stron, jednocze$nie

dbajac o wysoka jako$¢ i zgodno$¢ programu podwdjnego dyplomu

z wewnetrznymi regulacjami uczelni.



1.4.1 Ogolne poréwnanie

Wstepny etap podpisywania umowy o podwdjnym dyplomie pomiedzy dwoma
uczelniami obejmuje ogbdlne poréwnanie kwalifikacji i programéw studiow. Na tym
etapie kluczowe jest zrozumienie ogo6lnych strukturalnych i proceduralnych réznic
pomiedzy systemami edukacyjnymi obu instytucji. Uczelnie analizuja swoje
programy studiéw, aby zidentyfikowa¢ podobienstwa i roznice w podejsciu
do ksztalcenia. Wymaga to dokladnego przegladu dokumentéw regulacyjnych,
takich jak statuty, regulaminy studiow, oraz zasady nadawania stopni naukowych.
Strony staraja sie zrozumie¢, jakie sa3 minimalne wymagania kwalifikacyjne dla
przyjecia na programy studiow oraz jakie sg standardy oceny i zaliczania

przedmiotow.

Ogo6lny charakter kwalifikacji obejmuje okreSlenie poziomu wyksztalcenia
i kompetencji, jakie studenci powinni osiggnac¢ na zakonczenie programu. Uczelnie
muszg zrozumie¢, jakie tytuly i stopnie naukowe sg nadawane, oraz jakie sg ogolne
wymagania dotyczace zdobycia tych kwalifikacji. Porownanie obejmuje rowniez
analize struktury programoéw studiow, w tym liczby i rodzaju przedmiotow
obowigzkowych oraz opcjonalnych. Wazne jest, aby okresli¢, jakie sa wymagania
dotyczace praktyk zawodowych i jak sa one wlaczone do programéw studidw.
Uczelnie muszg takze zrozumied, jakie sa zasady dotyczace pisania i obrony prac
dyplomowych oraz jak r6znig sie wymagania w zakresie egzaminéw koncowych. Na
tym etapie nie analizuje sie jeszcze szczegbdlowych efektow uczenia sie dla
poszczegoblnych kierunkoéw, ale skupia sie na ogélnych wymaganiach akademickich

i proceduralnych.

Proces ten jest niezbedny do oceny, w jakim stopniu programy studiow sa
kompatybilne i jakie zmiany moga by¢ konieczne, aby umozliwi¢ plynne przejscie
studentow pomiedzy uczelniami. Analiza ta pozwala rowniez na identyfikacje
potencjalnych problemow, ktére moga wymagac dalszych negocjacji i dostosowan.
Uczelnie musza réwniez zrozumieé swoje wzajemne podejScie do kwestii takich jak

akredytacja programow, uznawanie kredytoéw oraz mobilno$¢ studentow



i kadry akademickiej. Wymaga to otwartej komunikacji i wspélpracy pomiedzy

r6znymi dzialami obu uczelni.

Ponadto, wazne jest, aby ustali¢, jakie sa procedury rekrutacyjne i jak mozna je
zharmonizowac¢, aby ulatwi¢ proces aplikacji dla studentoéw. Strony analizuja
rOwniez swoje systemy wsparcia akademickiego i administracyjnego, aby
zapewnié, ze studenci beda mieli dostep do odpowiednich zasobow i pomocy
podczas realizacji programu podwdjnego dyplomu. Uczelnie musza takze
uwzgledni¢ kwestie jezykowe i kulturowe, ktére moga wplywa¢ na przebieg

ksztalcenia i integracje studentow.

Etap poréwnania kierunkowych efektow uczenia sie pomiedzy dwoma uczelniami
w konteks$cie negocjacji umowy o podwojnym dyplomie jest gleboko
skoncentrowany na analizie szczegélowych wymagan i oczekiwanych kompetencji
dla poszczegblnych kierunkow studiow. Uczelnie dokladnie przygladaja sie
programom nauczania, identyfikujac zaréwno podobienstwa, jak i réznice
w zakresie przedmiotow obowiazkowych, opcjonalnych oraz specjalizacji. Istotnym
elementem jest ocena metod oceny osiggnie¢ studentéw oraz standardow, jakie
studenci powinni spelnia¢ w celu uzyskania stopni naukowych i tytulow
zawodowych. W tym procesie uwzglednia sie takze wymagania branzowe
i zawodowe, ktore moga mie¢ wplyw na ksztaltowanie programow studiow
i oczekiwanych efektow uczenia sie. Analiza jest przeprowadzana z uzyciem
szczegdlowych wytycznych krajowych i miedzynarodowych dotyczacych jako$ci
ksztalcenia oraz potrzeb rynku pracy. Uczelnie czesto korzystaja z konsultacji
z ekspertami branzowymi oraz przedstawicielami §rodowiska akademickiego, aby
uzyskaé pelniejszy obraz i perspektywe na temat aktualnych trendéw i potrzeb

edukacyjnych.



1.4.2 Por6wnanie kierunkowych efektéw uczenia sie i standardow

kwalifikacji

Etap poroéwnania kierunkowych efektow uczenia sie jako standardu kwalifikacji
w ramach negocjacji umowy o podwoéjnym dyplomie koncentruje sie na
szczegOlowej analizie oczekiwanych kompetencji, umiejetnosci i wiedzy, ktore
studenci powinni osiggnag¢ na zakonczenie programoéw studiow. Uczelnie
dokladnie przegladaja i poréwnuja te elementy, aby zapewnié, ze programy

studidow sa zgodne z najwyzszymi standardami edukacyjnymi i zawodowymi.

Podczas tego procesu, uczelnie identyfikuja konkretne kierunkowe efekty uczenia
sie, ktore obejmuja zakres wiedzy specjalistycznej, umiejetnosci praktyczne oraz
zdolnoSci analityczne itp. Przeprowadza sie szczegblowa analize, aby okresli¢, jakie
konkretne kompetencje powinny by¢ rozwiniete przez studentéw w ramach

poszczegoblnych programow.

Analiza ta obejmuje réwniez ocene metod oceny osiagnie¢ studentow oraz
standardow, jakie studenci powinni speliaé, aby uzyska¢ dyplom na danym
kierunku. Uczelnie biora pod uwage zaréwno ogblne wymagania akademickie, jak
i specyficzne wymagania zawodowe i branzowe, ktore moga sie r6zni¢ w zaleznosci

od programu studiow.

Konsultacje z ekspertami branzowymi oraz przedstawicielami $rodowiska
akademickiego sa czesto wykorzystywane, aby uzyska¢ dodatkowe perspektywy
i zapewni¢ aktualno$¢ i odpowiednio$¢ programéw studiow w kontekscie

zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy i wymagan edukacyjnych.

Kluczowe jest rowniez uwzglednienie perspektywy studentéw i absolwentow, aby
zrozumie¢, jak programy studiéw przyczyniaja sie do rozwoju ich kompetencji
i przygotowania do zycia zawodowego. Efektywne poréwnanie kierunkowych

efektoOw uczenia sie zapewnia, ze umowa o podwoéjnym dyplomie opiera sie



na solidnych podstawach edukacyjnych i zawodowych, co jest kluczowe dla sukcesu

programu oraz satysfakeji i osiggnie¢ absolwentow.

1.4.3. Szczegolowa analiza programow studiow, ustalenie

zakresu uznan

Etap negocjacji umowy o podwojnym dyplomie, dotyczacy szczegbdlowej analizy
programow studidw oraz ustalania zakresu uznan, jest rowniez waznym etapem
procesu. Uczelnie zaangazowane w negocjacje skupiaja sie na dokladnym
przegladzie programoéw studiéow oferowanych przez obie instytucje. Analiza ta
obejmuje poréwnanie struktury programow, liczby i rodzaju przedmiotow, ich

zawartoSci merytorycznej oraz metody oceny osiaggnie¢ studentow.

Podczas tego etapu kluczowe jest rowniez ustalenie, ktore przedmioty i osiagniecia
studenckie zostana uznanie przez druga uczelnie. Uczelnie staraja sie
zharmonizowa¢ wymagania dotyczace zdobywania punktow ECTS lub innych
jednostek kredytowych, uwzgledniajagc roznice w strukturze programow

1 metodach nauczania.

Konsultacje miedzy zespolami negocjacyjnymi oraz ekspertami akademickimi
i administracyjnymi sg czesto stosowane w celu dokladniejszego zrozumienia
i oceny programow studiow. Wspoélpraca ta pomaga rowniez w identyfikacji
obszarow, ktore moga wymaga¢ dostosowania lub ulepszenia, aby zapewni¢

zgodnos$¢ z wysokimi standardami akademickimi i zawodowymi obu uczelni.

Celem szczegdlowej analizy programéw studiow i ustalania zakresu uznan jest
stworzenie ram wspolpracy, ktore beda klarowne i sprawiedliwe dla studentéw obu
uczelni. Dzieki transparentnym procedurom negocjacyjnym uczelnie moga
skutecznie realizowa¢ cele umowy o podwojnym dyplomie, zapewniajac

jednoczes$nie wysoka jako$¢ edukacji i zadowolenie studentow.



1.4.4. Przygotowanie modelu operacyjnego

Przygotowanie modelu operacyjnego wdrozenia umowy o podwojnym dyplomie
obejmuje opracowanie szczegblowego planu dzialania, ktéry precyzyjnie okresla
etapy i zadania niezbedne do skutecznego wdrozenia programu. W ramach tego
procesu identyfikowane sa kluczowe elementy organizacyjne, administracyjne
i akademickie, ktére musza by¢ odpowiednio skoordynowane miedzy uczelniami.
Waznym aspektem jest takze okreSlenie odpowiedzialnoSci za poszczegblne
zadania oraz wyznaczenie zespoléw odpowiedzialnych za ich realizacje. Plan
dzialania uwzglednia rowniez kwestie logistyczne, takie jak harmonogram
wdrozenia, zarzadzanie zasobami ludzkimi i finansowymi, oraz komunikacje
miedzy wszystkimi zaangazowanymi stronami. Kluczowe jest zapewnienie, aby
model operacyjny byt elastyczny i mogt by¢ dostosowywany do zmieniajacych sie
potrzeb i warunkow realizacji umowy. Dzieki zdefiniowanemu planowi dzialania
uczelnie moga skutecznie zarzadza¢ procesem wdrozenia umowy o podwdjnym
dyplomie, minimalizujac ryzyko i maksymalizujac korzysci dla wszystkich

zaangazowanych stron.

1.5. Wskazdéwki edycyjne dla przygotowywanych umoéw oraz

proponowana struktura umowy o podwéjnym dyplomie

Struktura umowy o podwoéjnym dyplomie niewatpliwie powinna zawieraé
kluczowe elementy, niezaleznie od instytucji szkolnictwa wyzszego

przystepujacych do wspélpracy w ramach programow o podwdjnym dyplomie.

Umowa powinna by¢ sporzadzona w dwoch jezykach - w jezyku polskim oraz
w jezyku angielskim lub jezyku, jakim postluguje sie uczelnia partnerska w ukladzie

dwukolumnowym.



Wsréd elementow umowy niezbednych do jej podpisania i wdrozenia naleza:

e strony umowy

okres$lone zostaja podmioty zawierajace umowe, ich dane adresowe oraz

osoby reprezentujace instytucje szkolnictwa wyzszego;

e cel umowy

zawiera informacje dotyczace programu studiéw, na jakim studia

prowadzone sa3 w uczelniach oraz w jakim jezyku oraz wskazuje nazwe

nadawanej studentom kwalifikacji — w oryginalnym brzemieniu zgodnym

z przepisami prawa kazdego z krajow uczelni podpisujacych umowe;

¢ kandydaci do studiowania w ramach umowy

okresla sie kryteria naboru kandydatow na studia w ramach umowy, a takze

maksymalng liczbe studentow bioracych udzial w programie podwojnego

dyplomu;

¢ tok studiéw, egzaminy, wymogi dyplomowe w obydwu

uczelniach

okresla sie, na jakich zasadach przeprowadzane s3 egzaminy i zaliczenia dla

poszczegoblnych przedmiotow, w jaki sposob uznawane sg efekty ksztalcenia

zdobywane poza uczelniga macierzysta na potrzeby obydwu nadawanych

kwalifikacji. Wskazuje sie rowniez wymogi stawiane pracom dyplomowym,

warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego i zasady jego

przeprowadzania;

e warunki nadania kwalifikacji (warunki ogélne oraz szczego6lne)

okresla sie warunki, jakie muszg by¢ spelnione, aby obydwie uczelnie mogtly

wyda¢ studentowi dyplom;



prawa i obowigzki studenta

przedstawione zostaja prawa i obowiazki studenta bioracego udzial
w programie podwojnego dyplomu wynikajace z regulaminu zaréwno
uczelni macierzystej, jak i uczelni przyjmujacej. Punkt moze réwniez
zawiera¢ informacje dotyczace zobowigzan finansowych studenta w uczelni

macierzystej i przyjmujacej w zakresie studiowania, ubezpieczenia, oplat za

legitymacje, itp.

koordynacja programu

obydwie strony wyznaczaja koordynatora programu, aby zapewnié, ze
program podwdéjnego dyplomu przebiega zgodnie z planem, i ze honorowane
sa postanowienia zawarte w umowie. Uczelnie moga réwniez wyznaczy¢

zastepce koordynatora.

czas trwania, zmiany i wypowiedzenie umowy
okresla sie czas obowigzywania umowy, zasady, na jakich mozna dokonac

zmian ustalen oraz warunki ewentualnego wypowiedzenia umowy;

lista zalacznikow do umowy

w zalezno$ci od danej umowy i uczelni bioracych w niej udzial, strony
ustalaja wykaz zalgcznikow do umowy. Zalaczniki pozwalaja na
uszczegOlowienie poszczegélnych aspektow. W razie wystgpienia
ewentualnych zmian

w umowie, nie wystepuje koniecznos¢ aneksowania calej umowy zawartej

z uczelnia partnerska, lecz konkretnego zalacznika.

Zalaczniki najczeSciej zawieraja:

- szczegdlowe wytyczne dotyczace nominacji kandydatéw do studiowania
w ramach umowy

- szczegOlowe informacje dotyczace przedmiotéow, egzaminoéw i pracy
dyplomowej

- schemat wymiany studentow i plan studiow



- programy studiow uczelni partnerskich

- regulaminy studiow obowigzujace w uczelniach partnerskich

Umowa sporzadzana jest w dwoch egzemplarzach. Przygotowany tekst umowy,
wynegocjowany z uczelnig partnerska wymaga sprawdzenia i wydania opinii przez
dzial prawny uczelni. Po ostatecznych zatwierdzeniach, umowy zostaja

przedlozone do podpisu osobom upowaznionym z obydwu uczelni partnerskich.
Do o0s6b skladajacych podpisy na umowie po stronie Politechniki Lodzkiej naleza:

- Jego Magnificencja Rektor Politechniki Lodzkiej;

- Dziekan wydzialu, ktory bedzie wydawal studentom dyplom;

- Dyrektor Centrum Ksztalcenia Miedzynarodowego - jezeli umowa dotyczy
programu studiow realizowanego w ramach International Faculty

of Engineering.

Ze strony uczelni partnerskiej, umowa podpisywana jest przez osoby wskazane

zgodnie z zasadami obowigzujacymi w danej uczelni.






Rozdziat 2. Wdrozenie umowy o podwoéjnym

dyplomie

2.1. Procedura wdrozenia umowy o podwojnym dyplomie do

procesu ksztalcenia w Politechnice Lodzkiej

Procedura wdrozenia umowy o podwojnym dyplomie w Politechnice Lodzkiej
rozpoczyna sie od etapu negocjacji i konczy na realizacji ustalonych postanowien.
Gdy umowa zostanie podpisana przez Rektora, oznacza to, ze spelnia ona wszystkie

wymagania uczelniane.

Po zakonczeniu negocjacji i osiggnieciu porozumienia, umowa podlega
zatwierdzeniu przez wlasciwe organy uczelni, w tym przez Rade Kierunku Studiow
oraz Dzial Prawny. Ostatecznym krokiem jest podpisanie umowy przez Rektora,
co formalnie zatwierdza wspélprace i wlaczenie programu podwdjnego dyplomu

do oferty edukacyjnej Politechniki Lodzkie;.

Po podpisaniu umowy, odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie modelem operacyjnym
wdrozenia spoczywa na Wydziale lub jednostce prowadzacej dany program
studiéw. W ramach tego modelu operacyjnego, Prodziekan ds. ksztalcenia oraz
Rada Kierunku Studiow maja kluczowe role w monitorowaniu i koordynowaniu
dzialan zwigzanych z realizacja umowy o podwojnym dyplomie. Obejmuje to
organizacje zaje¢ zgodnie =z ustalonym harmonogramem, zapewnienie
odpowiednich zasobow dydaktycznych i kadrowych oraz koordynacje dzialan
z partnerem zagranicznym. Prodziekan ds. studenckich odgrywa kluczowa role
w procesie wdrozenia umowy o podwdjnym dyplomie w Politechnice Lodzkie;j.
Jego zadaniem jest nie tylko zarzadzanie aspektami zwigzanymi z zyciem
studenckim, ale takze przeprowadzanie procedur uznania osiagnie¢ edukacyjnych
studentéw z partnera zagranicznego. To wlasnie Prodziekan ds. studenckich oraz

osoby z biura studenckiego zajmuja sie administracyjnymi aspektami integracji



studentow w ramach programu podwoéjnego dyplomu. Jest odpowiedzialny
za zapewnienie, ze studenci otrzymuja odpowiednie wsparcie i informacje
dotyczace procesu ksztalcenia oraz wymagan akademickich obu uczelni
partnerskich. Dzieki zaangazowaniu os6b z administracji zapewniona jest rowniez
odpowiednia dokumentacja i ewidencja dotyczaca realizacji programu podwojnego
dyplomu, co jest kluczowe dla zapewnienia transparentnos$ci i sprawnosci procesu

edukacyjnego.

Podczas wdrozenia umowy szczegblng uwage zwraca sie na zapewnienie wysokiej
jako$ci  ksztalcenia zgodnie z miedzynarodowymi standardami oraz
na monitorowanie postepow studentoéw uczestniczacych w programie podwojnego
dyplomu. Regularne raportowanie i ewaluacja programu pozwala na adaptacje
i usprawnienie procesOw edukacyjnych, aby sprosta¢ oczekiwaniom studentéw

oraz wymaganiom rynku pracy.

2.2, Analiza niezbednych zasobow koniecznych do wdrozenia

W celu wdrozenia umowy o podwo6jnym dyplomie niezbedny jest szereg dzialan

administracyjnych, do ktérych naleza, m. in.:

e dokonanie/przyjecie od uczelni partnerskiej nominacji studentéw na
program podwojnego dyplomu;

e przyjecie i procedowanie dokumentéw aplikacyjnych (w tym Learning
Agreement) zgodnych z umowa i wybranym kierunkiem studiow;

e zabezpieczenie miejsc na kierunkach studiow dla studentow
przyjezdzajacych. Na etapie ustalania limitow przyje¢, nalezy uwzglednié
dodatkowa liczbe 0s6b przyjezdzajacych (okresla to umowa z uczelnia
partnerska);

e przygotowanie listy studentéw programu podwojnego dyplomu do podpisu

wladz uczelni a nastepnie przekazanie do sekcji rekrutacji;



zaciggniecie danych studenta do systemow informatycznych uczelni
polegajace na uzupelieniu danych osobowych, nadaniu studentowi
indywidualnego numeru, ktory jednocze$nie jest numerem identyfikujacym
na uczelni;

przygotowanie niezbednych dokumentow, m.in. legitymacji studenckiej,
skierowan na badania lekarskie, Slubowan;

przygotowanie kart uznan, zawierajagcych wybrane moduly z uczelni
macierzystej porownywalne z programem studiow w uczelni przyjmujacej
(w przypadku, gdy schemat wymiany jest skrocony w stosunku
do regularnego programu studiéw w uczelni przyjmujacej);

przygotowanie matrycy efektow uczenia sie dla wybranego kierunku studiow
dla kazdego studenta. Matryca zawiera wszystkie moduly realizowane
w Politechnice Lodzkiej az do zakonczenia studiéw oraz te moduly, ktore sa
uznane w karcie uznania z uczelni macierzystej studenta — dokument ten
potwierdza realizacje wszystkich efektéw uczenia sie wymaganych przez
Politechnike L6dzka do celow nadania kwalifikacji;

przygotowanie i dostosowanie planu zaje¢ uwzgledniajacego przedmioty
wynikajace z kart uznania/Learning Agreement;

organizacja szkolen wdrazajacych w zycie uczelniane m.in. z zakresu praw

i obowigzkow studenta a takze przeprowadzenie szkolenie bibliotecznego;
aktywowanie konta studenckiego na platformie uczelnianej: kazdy student
posiada swoje indywidualne konto shluzace do kontaktow z wykladowcami
i pracownikami administracji oraz dostepu do internetowego serwisu
zawierajacego niezbedne informacje dotyczace toku studiow, przedmiotow
oraz uzyskanych ocen;

Scista wspolpraca pomiedzy jednostkami uczelni zaangazowanymi w proces
rekrutacji studentéow, np. dzial rekrutacji, dzial wspolpracy z zagranica,
biuro ds. studenckich;

w celu zarejestrowania studentow zagranicznych na studia drugiego studia,
wymaga sie dyplomu pierwszego stopnia, tudziez ekwiwalentu takiego
dokumentu w formie zaswiadczenia wystawionego przez uczelnie partnerska

potwierdzajacego obecny status studenta na poziomie studiow



magisterskich jak roéwniez uzyskania 240ECTS, wystawionego przed
rozpoczeciem studiéw w Polsce;

wybrane schematy podwojnego dyplomu wymagaja realizacji dodatkowych
kursow przed rozpoczeciem programu podwoOjnego dyplomu; woéwcezas
studenci zakwalifikowani do programu powinni zrealizowaé¢ czeSc
przedmiotéw w uczelni macierzystej jeszcze przed jego rozpoczeciem w celu
uzyskania odpowiednich efektow uczenia sie, wymaganych do dyplomu

uczelni partnerskiej a niemozliwych do realizacji w uczelni zagraniczne;.



Rozdziat 3. Realizacja umowy o podwéjnym

dyplomie

3.1. Modele wspoélprowadzenia programu studiéw w ramach umowy

o podwdjnym dyplomie

Wobec zmieniajacego sie Swiata istnieje coraz wiecej mozliwoSci zawierania
réznego rodzaju porozumien pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego. Zeby
odpowiedzie¢ na potrzeby przemystu i rynku pracy, uczelnie nawigzuja wspolprace
pomiedzy sobg w celu poszerzenia horyzontdbw najlepszych studentow,
zroznicowania kompetencji absolwentow i zwiekszenia ich atrakcyjnosci
w przemys$le i zatrudnialno$ci. Czesto efektem dlugoterminowej i Scislej
wspoOlpracy sa umowy o podwdjnym dyplomie z prestizowymi uczelniami

europejskimi.

Program podwojnego dyplomu zaktada realizacje wszystkich wymaganych efektow
uczenia sie w ciggu danego toku studiow objetego taka umowa. Schemat programu
polega na odbyciu czesSci studibw w uczelni macierzystej i czeSci w uczelni
partnerskiej i powinien uwzglednia¢ wybor odpowiednich moduléw w obu

uczelniach.

Taki model wspolpracy pozwoli uczelniom na pelng uznawalno$¢ zaliczonych
przedmiotéw podczas mobilno$ci oraz na nadanie kwalifikacji studentom, ktorzy

z sukcesem ukonczyli pelna $ciezke programu ze strony obu uczelni partnerskich.

Uczelnie partnerskie wspélnie ustalaja program do realizacji, ktéry pozwala na
stopniowe zdobywanie kompetencji w trakcie studiow poprzez merytoryczne
uzupekhianie przedmiotow prowadzonych w poprzednich semestrach (w uczelni
partnerskiej) oraz ostatecznie zapewni efekty uczenia sie na danym programie

studiéw. Niejednokrotnie w ramach studiéw realizowanych w ramach podwojnego



dyplomu mozemy spotkaé sie z co-teachingiem, ktory polega na wspolnym
prowadzeniu danego przedmiotu przez nauczycieli pochodzacych z obydwu uczelni
partnerskich. Metoda ta nie tylko pozwala studentom na ro6znorodne
doswiadczenia zwigzane z nabywaniem wiedzy i umiejetnosci, ale takze umozliwia
wymiane dos$wiadczen nauczycieli wywodzacych sie z réznych Srodowisk czy

kregow kulturowych.

Studenci moga dokonywaé¢ zmian do programu studiéw za zgoda obu uczelni
podpisang na dokumencie Changes to Learning Agreement, w przypadku
przedmiotéw obieralnych badz zmiany programu studiéw w uczelni zagraniczne;.
W takim przypadku studenci moga realizowa¢ podobne przedmioty pozwalajace na
uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie zatwierdzanych w matrycy programu

studiow.

Uczelnia macierzysta moze wymagaé¢ od studenta uzupelienia dodatkowych
moduléw programowych, ktére sa obowigzkowe dla uzyskania kwalifikacji, a ktore
nie s3 mozliwe do osiggniecia w uczelni partnerskiej; przy czym nalezy dazy¢ do jak
najwiekszej zbieznoSci programéw przy nawigzywaniu wspolpracy oraz doborze

programow studiéw w ramach umowy o podwojnym dyplomie.

Praca dyplomowa

Nadanie studentowi kwalifikacji odbywa sie na podstawie obrony pracy
dyplomowej. Praca dyplomowa koordynowana (prowadzona) jest wspolnie przez
obydwie uczelnie a promotorzy (opiekunowie) dopilnowuja, aby praca spelniala
wymogi ich uczelni macierzystych. Podobnie, realizacja praktyk dyplomowych
moze by¢ uznana przez koordynatoréw praktyk w obu uczelniach po spelnieniu
wszystkich wymogoéw obydwu uczelni (np. czas trwania stazu, zgodno$é
wykonywanych obowigzkéw z dziedzing studiow). Zgodnie z ustaleniami
wynikajacymi z umowy o programie podwojnego dyplomu, egzamin dyplomowy
odbywa sie stacjonarnie lub w formie zdalnej w jednej z uczelni. Dokumentacja
dotyczaca obrony przekazywana jest po obronie do drugiej uczelni w celu uznania

egzaminu dyplomowego. Podczas toku ksztalcenia, student musi pamietaé



o jednoczesnym przestrzeganiu regulaminéw obu uczelni i dopelhieniu wszelkich

formalno$ci w celu uzyskania dwoch dyplomow.

Temat pracy powinien by¢ ustalony i zatwierdzony przez odpowiednia komisje na
semestrze poprzedzajacym semestr dyplomowy, tak by student mial odpowiednia
ilos§¢ czasu na przygotowanie pracy dyplomowej. Je§li dana umowa narzuca
realizacje studiow w krotszym czasie niz zaklada program studiéw, temat powinien

by¢ ustalony weze$nie;.

Praca dyplomowa moze by¢ pisana we wspoélpracy z przedsiebiorstwami i jesli
zawiera informacje poufne, moze mie¢ nadany status poufnosci. Sposob, w jaki sie

to odbywa reguluja przepisy danej uczelni.

W przypadku prac dyplomowych wykonywanych na podstawie umowy
o podwoéjnym dyplomie, praca dyplomowa realizowana jest pod kierunkiem dwéch
promotoré6w, powolywanych na zasadach obowiazujacych w danej uczelni.
Wymogi merytoryczne oraz formalno-edycyjne okre$lane sa przez promotorow

oraz regulamin danej uczelni.

Gotowa praca dyplomowa sprawdzana jest w systemie antyplagiatowym. Zgodnie
z zapisami umowy o podwojnym dyplomie, egzamin dyplomowy moze by¢
przeprowadzony w uczelni macierzystej lub w uczelni partnerskiej. Praca
natomiast jest skladana w obu uczelniach. Po egzaminie dyplomowym, uczelnia
organizujaca obrone przekazuje wyniki z egzaminu dyplomowego i dokumenty
dyplomowe do drugiej uczelni, ktora organizuje komisje oraz przeprowadza
uznanie takiego egzaminu, bez obowigzku obecno$ci studenta. Niektore uczelnie
partnerskie przeprowadzaja Jury potwierdzajace uzyskanie kwalifikacji
do dyplomu (w szczegdlno$ci uczelnie francuskie) ktéore ma miejsce po obronie
pracy dyplomowej. Woéwczas nalezy zaczeka¢ na wyniki Jury, po ktorym

dokumenty zostajq przestane do drugiej uczelni w celu uznania obrony.

Praca dyplomowa przygotowana w ramach podwdjnego dyplomu nie moze by¢

obroniona w obu uczelniach.



3.2. Schemat i kalendarz wydarzen edukacyjnych i zaliczen

Schemat wymiany studentéw zalezny jest od specyfiki programoéow studiéow, na

ktore podpisywana jest umowa o podwojnym dyplomie.

Studenci zobowigzani sa do przestrzegania regulaminu oraz wypelniania
obowiazkow wobec obydwu uczelni. Ze wzgledu na rb6znice w kalendarzach
akademickich, uczelnie partnerskie decyduja, w miare mozliwosci, o elastycznym
podejsciu do poszczegbdlnych wydarzen oraz terminéw, aby umozliwi¢ studentom
ukonczenie programu o podwojnym dyplomie. Zaliczenia oraz egzaminy odbywaja
sie zgodnie z harmonogramem kalendarza uczelni, w ktoérej student obecnie
przebywa. Po zaliczeniu przez studenta danego semestru, uczelnia przesyla wykaz

zaliczen do drugiej uczelni, celem uznania osiagnie¢ w obu uczelniach.

W przypadku gdy terminy zaliczen sa rézne w obu uczelniach, ustala sie
indywidualng organizacje zaliczen, dostosowujac harmonogram zaliczen
do wymogow uczelni, ktorej kalendarz wymaga dokumentéw potwierdzajacych
zaliczenia wczeéniej, tak aby obie uczelnie mialy mozliwo§¢ przerejestrowania

studenta na kolejny semestr.

Student podczas semestru dyplomowego musi spelni¢ wymogi dyplomowe obydwu
uczelni, realizujac prace dyplomowa koordynowana przez obie uczelnie,
a nastepnie zgodnie z zapisami umowy nastepuje przekazanie dokumentacji

do drugiej uczelni, ktora organizuje komisje uznania/Jury.

3.3. Inne dzialania wspierajace rozwoj umowy o podwojnym

dyplomie

Uczestnicy programu podwodjnego dyplomu biora udzial w ré6znych wydarzeniach
edukacyjnych czy promujacych programy DD, np. prezentacje, konferencje,

wydarzenia Ambasady Francji itp. Za tego typu dzialania studenci moga otrzymac



dodatkowe certyfikaty, dyplomy, zaswiadczenia, ktére moga wykorzystac
w dalszym toku studiow. Pelnig role ambasadorow uczelni macierzystej, biora
udzial w dzialaniach wolontaryjnych, promuja program podwojnego dyplomu
wsérdd lokalnych studentow uczelni partnerskiej jak i macierzystej po powrocie

do swojego kraju.

Podczas pobytu studenta w uczelni partnerskiej, nabywa on prawa studenta
studiujacego w danej uczelni na pelen cykl i staje sie cze$cia nowej-drugiej
spoleczno$ci akademickiej. W zwigzku z tym, ma on okazje do udzialu
w réznorodnych wydarzeniach organizowanych przez uczelnie przyjmujaca. Sa to
m.in. prezentacje, dni otwarte, targi, konferencje, seminaria, wydarzenia
promocyjne. Studenci zagraniczni przeprowadzaja szereg spotkan informacyjnych
tudziez promocyjnych dla studentow Politechniki Lodzkiej, ktéory moga
w kolejnych latach kandydowaé¢ do programu. Od lat réwniez organizowane jest
wydarzenie Campus France pod patronatem i przy wsparciu Ambasady Francji
w Polsce w celu promocji takich mozliwosci dla studentow Politechniki Lodzkiej,
podczas ktorego prezentacje prowadza obecni uczestnicy programu podwojnego
dyplomu, zar6wno Polacy jak i studenci zagraniczni oraz absolwenci tego
programu. Nierzadko, absolwenci podwodjnego dyplomu pozostaja na uczelni
i prowadza zajecia jak i dzialania promocyjne dla kolejnych rocznikoéw studentow

w Politechniki Lodzkie;j.






Rozdziat 4. Najwazniejsze wyzwania zwigzane

z realizacja umowy o podwojnym dyplomie

Realizacja umowy o podwojnym dyplomie to zlozony proces, wymagajacy Scislej
wspoOlpracy pomiedzy uczelniami, dobrej organizacji, elastycznoSci oraz
zrozumienia dla réznic kulturowych i prawnych. Wigze sie to z ogromnym
nakladem pracy i wysilkiem zaréwno ze strony studenta, jak i kadry

administracyjnej i akademickiej obydwu uczelni.

Sukces programu zalezy od umiejetnosci pokonywania tych wyzwan i zapewnienia
studentom wsparcia i najlepszych warunkéw do nauki i zdobywania efektow

uczenia sie i kompetencji niezbednych do uzyskania dyplomu kazdej z uczelni.

Realizacja umowy o podwodjnym dyplomie pomiedzy dwiema uczelniami
zagranicznymi wiaze sie z wieloma wyzwaniami, ktére mozna podzieli¢ na kilka

kategorii:
Wyzwania akademickie

e roOznice w programach nauczania: uczelnie moga mie¢ r6zne wymagania
dotyczace treSci programow, liczby punktow ECTS, metod oceniania, czy
dlugo$ci semestrow. Uzgodnienie tych réznic i dopeklnienie nierzadko
wykluczajacych sie wymagan obydwu uczelni jest bardzo trudne;

e uznawanie przedmiotéw i wynikajacych z nich efektow uczelnia sie:
ustalenie, ktore przedmioty i powigzane z nimi efekty uczelnia sie zaliczone
na jednej uczelni beda uznane na drugiej, wymaga szczegdlowej analizy
programow i moze prowadzi¢ do koniecznoS$ci uzupelienia brakujacych
efektéw uczenia sie, a tym samym realizacji dodatkowych przedmiotow

i punktéw ECTS przez studentow realizujacych program;



koordynacja opieki akademickiej w kazdej z uczelni: w przypadku prac
dyplomowych, zapewnienie opieki promotorskiej z obu uczelni oraz
uzgodnienie tematu, wymagan, terminu i miejsca czy formy

przeprowadzenia obrony moze by¢ trudne.

Wyzwania administracyjne

formalno$ci zwigzane z dokumentacjg: studenci musza spelni¢ wymagania
dwoch uczelni, co wiaze sie z wieloma procedurami administracyjnymi
i odmienng dokumentacja na kazdej z nich;

Scista komunikacja pomiedzy partnerskimi uczelniami: uczelnie musza by¢
w cigglym kontakcie, wypracowa¢ skuteczne metody wymiany informacji
o studentach, ich postepach, ocenach, obligatoryjnych terminach
oraz przekazywaé¢ dokumentacje z tym zwigzana;

finanse: ustalenie zasad finansowania programu, w tym oplat za studia,
stypendidow czy ubezpieczenia moze by¢ zlozone. Nierzadko na tym polu
pojawiaja sie roznice w interpretacji obu uczelni np. czy student, ktory juz
jest studentem regularnym obydwu uczelni moze by¢ traktowany jako

student wymiany i otrzymywac¢ finansowanie z programu Erasmus-+.

Wyzwania logistyczne

mobilno$¢ studentéw: organizacja wyjazdow studentow, zapewnienie im
zakwaterowania, wsparcia w adaptacji do nowego Srodowiska oraz pomocy
w rozwigzywaniu problemoéw, to duze wyzwanie logistyczne. Nierzadko,
studenci, aby otrzyma¢ dyplom np. francuskiej uczelni musza wyjechac
na mobilno$¢ na pierwszym i drugim stopniu studiow co wiaze sie z faktem,
ze musza by¢ odpowiednio dojrzali, wytrwali i posiadaé¢ umiejetno$c
podejmowania dlugofalowych decyzji np.: w kontekScie planowanego

wyboru programu studiéw na studia II stopnia;



e komunikacja: utrzymanie sprawnej komunikacji miedzy uczelniami,
studentami, a czasem rowniez ich rodzinami, wymaga odpowiednich
narzedzi, procedur, a przede wszystkim wysokich zdolnosci
komunikacyjnych zaangazowanych osob;

e roOznice kulturowe: studenci moga napotka¢ trudnosci zwigzane z adaptacja
do nowego jezyka, kultury, zwyczajoéw czy systemu edukacji w zagranicznej
uczelni. Roznice kulturowe sg tez wyzwaniem dla kadry akademickiej

i administracyjne;j.

Wyzwania prawne

e roOznice w przepisach: uczelnie musza przestrzega¢ przepisow prawa
obowiagzujacych w obu krajach, co moze prowadzi¢ do konfliktow
i konieczno$ci znalezienia kompromisow;

e ochrona danych osobowych: wymiana danych osobowych studentéw musi
odbywac¢ sie zgodnie z przepisami o ochronie danych obowigzujacymi w obu

krajach realizujacych program o podwojnym dyplomie.

Realizacja umow o podwojnym dyplomie pomiedzy uczelniami zagranicznymi
stanowi zlozony proces, ktéory wymaga uwzglednienia réznorodnych czynnikéw.
Kluczowe znaczenie ma $cisla wspoélpraca pomiedzy instytucjami partnerskimi,
a takze zaangazowanie wykwalifikowanej kadry administracyjnej oraz
akademickiej. Jednym z najwazniejszych czynnikow gwarantujacych sukces
wydaje sie by¢ odpowiednia postawa otwarto$ci i elastycznosci u kazdej ze stron

oraz sprawna komunikacja i dobre relacje.

Skuteczne zarzadzanie wyzwaniami zwigzanymi z realizacja programéw
o podwdjnym dyplomie moze przynieS¢ korzySci zarowno studentom, jak

i uczelniom, przyczyniajac sie do rozwoju internacjonalizacji edukacji wyzszej.






Podsumowanie

Udzial w Projekcie ActiveD2 finansowanym ze Srodkow Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej pozwolil Politechnice Lédzkiej na nawigzanie wspolpracy
z partnerami z Hiszpanii i Francji. Ponadto, dzieki realizacji r6znorodnych zadan
uczelnia usprawnila pewne aspekty dotyczace umoéw, schematow wymiany

studentow oraz procedur administracyjnych.

Przewodnik po dobrych praktykach w programach podwoéjnego dyplomu pozwolit
na uporzadkowanie i zebranie dobrych praktyk Politechniki Lodzkiej z zakresu
programu podwojnego dyplomu, co z pewnoS$cia przyczyni sie do jakoSciowego
przygotowania, wdrazania i realizacji umow o podwdjnym dyplomie i zacheci inne
instytucje szkolnictwa wyzszego do nawigzania z partnerami zagranicznymi

wspolpracy prowadzacej do nadawania studentom podwoéjnych kwalifikacji.
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